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Los lectores de ‘elEconomista’
eligen a los mejores empresarios

Aligual que el pasado mes de noviembre se hizo con las empresas, nuestros casi 12 millones
de lectores han escogido a los mejores ejecutivos de las compafiias de 22 sectores

elEconomista MADRID.

omo en aflos anteriores, los lec-

tores de elEconomista han elegi-

do alos mejores directivos de las

compaiiias de los diversos sec-

tores que en los tltimos 12 me-
ses han hecho frente a la situaciéon de una
forma muy positiva para sus estrategias y re-
sultados. Por lo que respecta a los directivos
alimentarios, se observa que muchos han ace-
lerado sus planes de digitalizacion. Situacion
parecida vive el sector de la distribucion, que
se esté transformando con la llegada de nue-
vos super de proximidad a las ciudades y por
la apuesta de la venta online. Por su parte, en
el mundo del motor se hablé sobre el famo-
so Dieselgate, pero los directivos han hecho
pifa en la defensa de un sector que sigue sien-
do clave en la industria a nivel europeo.

En las entidades financieras, las cosas han
estado revueltas: el Consejo de Administra-
ci6n del Popular propuso recientemente el
nombramiento de Emilio Saracho como pre-
sidente en sustitucion de Angel Ron. El otro
gran cambio se produjo el pasado verano
cuando Isidro Fainé abandond la presiden-
cia de CaixaBank, que pasa a Jordi Gual, pe-
ro sin ser ejecutiva. También ha habido cam-
bios en las telecos. Telefénica decia adi6s ala
era Alierta el pasado 8 de abril, cuando José
Maria Alvarez-Pallete le sustituia en la pre-
sidencia de la compafifa. Y en Orange se pro-
ducia un relevo no menos importante con la
entrada de Laurent Paillassot por Jean Marc
Vignolles.

Un sector también revuelto es el de la con-
sultoria, ya que sus méximos directivos han
visto c6mo lanueva Ley de Auditoria de Cuen-
tas que entrd en vigor en julio de este afio ha
cerradoy abierto puertas a unos y otros. Otro
sector convulso es el logistico, en plena trans-
formacion para dar respuesta a las necesida-
des del mercado de ventas por Internet, in-
virtiendo para ganar rapidez y eficiencia, pa-
ra aproximar las superficies de almacenaje
alos centros urbanos, optimizar las entregas
y diversificar servicios.

Por fin hay Gobierno y los empresarios de-
dicados ala siderurgia esperan una nueva li-
citacién de obras en el pais. No obstante, se
mantienen con criterios de diversificar cada
vez mas sus productos y asi competir mas
alld de las fronteras espafiolas. La citada si-
tuacién politica, marcada por un Gobierno
en funciones hasta el tltimo trimestre del
afio, no ha impedido a las empresas energé-
ticas seguir avanzando y ganar posiciones en
los mercados gracias al conocimiento y ex-
periencia acumulados. En el mundo de las
infraestructuras, las grandes constructoras
también han sido capaces de sobreponerse a
la sequia de proyectos nacionales y, solo en
los tres primeros meses del afio, las principa-
les cotizadas acumulaban mas de 70.000 mi-
llones de euros en contratos fuera de casa.
También son un referente internacional las
compaiiias de fabricacién aeronautica y de
trenes.

Por otra parte, los ejecutivos de la comu-
nicacién estén viviendo, aunque de forma de-
sigual segtin canal, un comportamiento po-

12.543

votos
totales

sitivo de la publicidad. Sin embargo, no pue-
den relajarse: los datos del tercer trimestre
del panel Zenthinela apuntan a una ralenti-
zacion de la inversién en publicidad. Tampo-
co se relajan los directivos de fabricacion de
dispositivos y redes, inmersos en lanzar pla-
taformas para extender el pago y las compras
através de los smartphones, mientras los eje-
cutivos de la formacién estan mas atentos
que nunca a nuevos modelos.

De enhorabuena estan los empresarios del
sector farmacéutico, que ven en larecupera-
cién de la economia una oportunidad para
atraer inversiones y crecer de una forma sos-
tenida. Por su parte, el sector inmobiliario se
ha poblado de nuevos actores: empresas in-
mobiliarias ligadas a la oferta de viviendas
de segunda mano, particulares, entidades fi-
nancieras o inmobiliarias dedicadas a nue-
vas promociones. Y los que empiezan a ver
laluz al final del tinel son los directivos de
renting que, tras la dura crisis, han sido re-
clamados para ocupar puestos de responsa-
bilidad mas alld de nuestras fronteras.

Mientras los empresarios de la sanidad pri-
vada estan transformando el sector de arriba
abajo, los directivos de las aseguradoras se
mueven en un entorno favorable, al menos en
lo que a contratacion de polizas se refiere.

Finalmente, en lo que respecta al transpor-
te, la competencia que vive el sector ha lle-
vado a las diferentes empresas a buscar so-
luciones que se basan en ofrecer mejores ser-
vicios para atraer viajeros. Y lo que atrae el
mercado hotelero son inversores y fondos
del extranjero.
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El ‘management’ no lo es todo
para la formacion de lideres

Los cambios globales estan obligando a las escuelas de negocio a estar atentas a las nuevas
tendencias: transformacion digital, emprendimiento, empleabilidad y educacidon mas transversal

M. A, L. MADRID.

on los resultados del Gltimo ran-

king del Financial Times recién

salidos del horno, tres escuelas

de negocio espafiolas terminan

el afio en la primera divisiény el

sector sigue siendo una referencia a nivel in-
ternacional. IE Business School, Esade y el
IESE se encuentran, un afio mas, entre las
mejores escuelas europeas, segun la ultima
clasificacion del diario econémico, la més re-
conocida del sector. Los centros espafioles
aparecen en cuarta, sexta y octava posicion.
No es el inico ranking utilizado para valo-
rar el trabajo y rendimiento de las escuelas
de negocio. Ni existen unos indicadores fi-
jos que midan la categoria de los centros. Pe-
ro se asumen como referencia solvente, y las
recientes fluctuaciones en la cabeza de esta
clasificacion, en las que la escuela de nego-
cios de Harvard ha cedido el liderazgo a la
francesa Insead y ahoralo recupera la brita-
nica London Business School, arrojan mu-

cha informacién sobre los cambios que se
vislumbran en el futuro del sector a nivel glo-
bal. En muchos casos, ya en el presente. El
primero, que las variables tangibles, cuanti-
tativas, ya no son suficientes para medir el
valor de los cursos y de las escuelas, ni sus
resultados.

Los directivos estan mds atentos que nun-
ca anuevos modelos, después de llevar afios
apostando por la internacionalizacién de sus
programas como bandera; y en los ultimos,
por la tecnologia. Para empezar, el aula ya no
es el escenario principal. La tendencia a en-
sefiar la realidad empuja a nuevas dindmicas
educativas que se adapten a las nuevas dina-
micas laborales. Otra de las tendencias es sa-
tisfacer un entorno, educativo y laboral, ca-
da vez mas especializado. Y la necesidad de
incorporar nuevas materias transversales en
cualquier programa, igual que en el mundo
de los negocios y en la vida misma. En este
apartado las disciplinas de Humanidades es-
tan entrando con fuerza, y es una de las in-
novaciones. Algunas universidades empie-
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zan a fusionar las Ciencias y Humanidades,
también en Espafia. Los expertos avisan, el
management no lo es todo, y es imprescindi-
ble poner en valor el contexto cultural. La
capacidad de aprovechar la formacién y uti-
lizarla en un ecosistema social y cultural con-
creto implica creatividad, y en esa capacidad
radica la diferenciacion.

“Somos conscientes de que la educacién
en los negocios no se limita a la formacién
de buenos administradores, financieros com-
petentes o directivos bien preparados, sino
también de ciudadanos globales”, apunta San-
tiago Ifiiguez de Onzofio, decano de IE Bu-
siness School. El Centro de Estudios Finan-
cieros hace hincapié en la necesidad de in-
cluir estudios transversales atiles para todos
los puiblicos. “Si bien estamos en un mundo
en el que se tiende hacia la especializacién,
un buen profesional, ademés de dominar a
la perfeccion su oficio, debe ser capaz de de-
senvolverse en otros campos que le ayuda-
ran a realizar mejor su trabajo”, explica Ar-
turo de las Heras, director general del CEF.

ARTURO DE LAS HERAS
Director general de CEF

JAVIER KUHNEL
Director de Kiihnel

Buscador de alianzas
y oportunidades

Arturo de la Heras se de-  ral de la Universidad a Dis-
fine como un “buscador  tanciade Madrid (Udima),
de alianzas y oportunida-  junto a su hermana, Aran-
des”. Y es, por encimade  cha de las Heras Garcia; y
todo, un emprendedorem-  presidente del Cluster E-
pefiado en acercar lafor-  Business y del portal To-
macion al &ambito laboral.  doStartups.com. Licencia-
También un divulgador, do en Derecho por la Uni-
capaz de compartirsus co-  versidad de Alcala de He-
nocimientos sobre laem-  nares, Méaster en Direccion
presaen television (hapar-  y Gestién de Recursos Hu-
ticipado en La aventura  manos, Méster en Tribu-
del saber,de TVE)y deen-  tacion-Asesoria Fiscal por
ganchar. Es director gene- el CEF y PDD por el Tese.

Una dinastia al frente
de Ia formaciéon

Javier Kithnel lleva al fren-
te de Kiithnel Estudios Su-
periores, fundada por su
abuelo y dirigida después
por su padre, desde 1995.
Su entrada coincide con
su transformacion en es-
cuela de negocios de refe-
rencia. Con el negocio con-
solidado en Aragény Ma-
drid, Kiihnel se ha lanza-
do ala expansion interna-
cional con una decidida
apuesta por la formacién

onliney los servicios de
consultoria para empre-
sas. Kithnel estudié en la
Universidad Pontificia de
Comillasy en el IESE, es
miembro de la Junta de
Gobierno del Circulo Ara-
gonés de Economia, vocal
presidente de la Comisién
de Formacion de la Ceoe-
Zaragoza y miembro del
Consejo Asesor de la Aso-
ciacion de Directivos y Eje-
cutivos de Aragon.

FRANZ HEUKAMP
Director general de IESE

Una vida dedicada al
IESE Business School

Franz Heukamp, director
general de IESE Business
School desde septiembre,
ha estado vinculado a la
escuela desde 2002 como
profesor, como vocal del
Consejo de Direccion del
Tese a cargo de los progra-
mas MBA y como secre-
tario general. Ha imparti-
do cursos de MBA, Exe-
cutive MBA y programas
dirigidos a directivos de
primer nivel. Su especia-

lidad es el Analisis de De-
cisiones y métodos de pre-
diccién. Es miembro de
The Institute for Opera-
tions Research and Ma-
nagement Sciences y de
la Neuroeconémics So-
ciety. Estudid Ingenieria
en la TU de Munich, en
la Ecole des Ponts Paris-
Tech y es doctor en Filo-
sofia (Ph.D) en Ingenie-
ria por el Instituto Tecno-
légico de Massachusetts.




