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Carta de la presidenta | Editorial

2022,y Nostradamus no nos advirtio

Encaramos el ecuador de 2022 dos afios después de aquel
episodio que conmovié al mundo, el confinamiento por la
pandemia del coronavirus. Y lo hacemos desde dos perspec-
tivas, la de que aquello pasd y la de que puede volver a pasar.
Alahora de escribir estas lineas, leo que surgen variantes de
una y otra cepa, todas vinculadas entre si y, de acuerdo con
algunos cientificos, no necesariamente tan lesivas como la
COVID-19, pero quiza si mucho mds contagiosas.

Digo que no tan lesivas porque la gran mayoria de la pobla-
cién nos vacunamos en su dia, computamos las pautas que
las autoridades sanitarias nos marcaron y eso convirtié desde
entonces el letal virus en una gripe comun, molesta y dolo-
rosa, si, pero en algo a lo que estdbamos habituados. Que sean
mis palabras un recordatorio a las puertas del verano y de las
merecidas vacaciones de la necesidad de afrontar con pru-
dencia e inteligencia lo que parece que va a acompaiarnos
durante algin tiempo.

En paralelo, estos dos ultimos afios nos han permitido
reflexionar sobre nuestra vida. Perder a familiares y amigos
de forma sobrevenida e inesperada ha generado un senti-
miento de cierta inseguridad en nosotros mismos. Creiamos
que todo estaba controlado. Hasta quienes hemos vivido en
nuestra juventud aquello que dio en llamarse "guerra fria"
afrontamos con cierta perplejidad el desorden que vuelve a
instalarse como consecuencia de la desproporcionada actua-
cion por parte de la que es una de las grandes potencias mili-
tares del mundo, la Rusia que en manos de Vladimir Putin nos
devuelve al fantasma que resolvié magistralmente su ante-
cesor Mijail Gorbachov.

No es mentira que la historia siempre se repite, aunque con
vestuario y medios distintos. Quizd va en lo de ser humano.
Los antropdlogos tienen que sacarnos de dudas. Ucrania
nos devuelve al temor previo que experimentaron nuestros
abuelos en las ultimas guerras mundiales, si es que ya no
estamos en la tercera. En el corto plazo, pensamos en nues-
tras vacaciones, pero con un ojo puesto en c6mo va a ser el
nuevo orden mundial. Las decisiones adoptadas en Madrid
por la OTAN son mds que una declaracion de intenciones.
Debemos leer la letra pequeiia, porque el mundo vuelve a
cambiar, y de ello nos ilustran los expertos profesores de
nuestro Master en Seguridad, Defensa y Geoestrategia.

Puede que este sea el mejor momento para formarse con el
fin de estar informado. Formacién para una mejor informa-
cién que nos permita analizar, evaluar y considerar mejor lo
que ocurre a nuestro alrededor. Tampoco nuestra modélica
Transicion, paradigma durante décadas para otros paises que
vivieron dictaduras similares, esta a salvo. Nuestros juristas y
expertos constitucionalistas observan las nuevas memorias
con la atencién que requiere el momento. Me pregunto cuan
larga es la memoria y si llegara hasta ayer mismo. Me pre-
gunto si también es victima quien descerrajé un disparo en
la nuca de un ser humano atado de pies y manos en nombre
de la libertad de su pueblo.

Son tantas preguntas una vez llegados a la mitad del afio que
puede que si, que tengan razon quienes claman que nunca
antes nos mereciamos unas vacaciones como en este 2022.

Un afectuoso saludo.
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Alberto Nuiiez Feijoo

"Un nino en la aldea aprende tanto 0 mas
que en cualquier universidad, porque el
rural esta lleno de gente sabia’



Lourdes Regueiro
Fernandez.
Coordinadora
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Camilo José Cela.
Licenciada en
Filologia Hispanica.
Doctoranda en

la Universidad

de Santiago de
Compostela 'y
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Periodismo

en la UDIMA.

No hace mucho le definian como “el nifio
de aldea que nunca perdio las elecciones”.
:Qué queda en la actualidad de ese “nifio
de aldea” que sali6 hace tanto tiempo de
Os Peares?

Yo lo aprendi todo en Os Peares. Un nifio
en la aldea aprende tanto o mas que en
cualquier universidad, porque el rural
esta lleno de gente sabia. Todos tenemos
un punto en el mapay el mio es Os Peares,
no lo cambio por ningun otro sitio. Alli es
donde empecé a tener consciencia y con-
ciencia de ser gallego y aprendi las cosas
mads importantes que me permiten caminar
por la vida. Y ese nifio de aldea que man-
tengo vivo es, como lo es para tantos otros
gallegos y gallegas, mi principal motor
emocional e identitario.

:Qué diferencia hay entre “el Alberto”
(como le llaman sus paisanos de Os Pea-
res), “Alberto Nuiiez” (como era conocido
en sus inicios en la politica) y “Nufiez Fei-
j60” (la marca Feijéo, adoptada en su pri-
mera campaiia electoral de 2009 y que
sigue vigente en la actualidad)?

Es obvio que las experiencias y los cono-
cimientos que incorporamos con el paso
del tiempo nos enriquecen y debieran
hacernos mejores para uno mismo, para
los nuestros. En todo caso, mantengo
intacto el importante legado que supone
ser un nifio rural que lleva implicito que
en Os Peares me conozcan simplemente
como Alberto o el orgullo de ser hijo de
Saturnino y Sira, dos personas humildes

Entrevista | Estd pasando

Iberto NUnez Feijéo (Os Peares, Ourense, 1961)
es presidente del Partido Popular y, hasta unos
pocos meses, presidente de la Xunta de Galicia,
cargo que ostentd desde 2009. Hoy aspira a
gobernar Espana.
Cuando le entrevisté era aun presidente de la Xunta, y
contesta como tal a la mayoria de las cuestiones. Espero
del lector su comprensién por esta razén, pero me atrevo
a decir que esta circunstancia en si misma nos permite
a todos adentrarnos en la personalidad mas gallega del
entrevistado y menos en el devenir de una actualidad
gue para él no ha hecho mas que cambiar de escenario,
porque, como él mismo dice nada mas empezar, sigue
siendo el “nifo de aldea” que siempre fue.

Fotografias cortesia de la Xunta de Galicia y Partido Popular.

5 | julio 2022



julio 2022 | 6

y trabajadoras a las que no solo debo los
apellidos Nufiez y Feijoo -a los que se ha
referido- sino aprendizajes vitales irrenun-
ciables que me han acompaifiado siempre;
que el bien de los tuyos merece el trabajo,
el esfuerzo y el sacrificio que conlleva.

Alberto, usted y yo compartimos antepa-
sados: nuestros abuelos eran del pueblo de
Vilardevés, en Ourense. ;:Qué nos define a
los ourensanos?

Los ourensanos son los principales expo-
nentes del galleguismo cordial e inte-
grador que define el caracter general de
los gallegos. Galicia es un pueblo aco-
gedor y solidario, que rechaza la hostilidad
y el enfrentamiento estéril, y se caracte-
riza siempre por tender puentes. Precisa-
mente, de Ourense son personajes claves
de la Xeracién N6s, quienes enarbolaron
el galleguismo de concordia, que tan bien
nos caracteriza.

¢Ha leido el libro Villardevés de nuestro
paisano Silvio Santiago? Le recomiendo
su lectura.

Tomo nota. En Vilardevds estd la mitad de
mi genética.

En el recientemente publicado libro El
viaje de Feijoo, el periodista Fran Balado
alude a que su abuela Eladia fue la encar-
gada de sacar adelante a la familia con su
negocio en Os Peares, y que usted incluso
en alguna ocasion tuvo que ponerse detras
del mostrador. ;Imprime caracter trabajar
y estudiar a un tiempo?

De mi infancia y juventud en Os Peares
me llevo incontables ensefianzas vitales.

Una de ellas es la de aprender a renunciar
cuando vienen mal dadas, lo que te sirve
para valorar no solo lo que tienes, sino el
sacrificio y esfuerzo de todos los que te han
ayudado a conseguirlo. La etapa en que vivi
con mis abuelos, mis padres, mi hermana,
mis tios y primos fue cuando fui consciente
e interioricé que la familia nunca pide nada
y siempre da.

:Qué cree que le diria Saturnino Nuiiez,
su padre, de su desarrollo en la politica?

Mi padre era una persona humilde y tre-
mendamente trabajadora, que detras de
cada logro sabia que habia esfuerzo y sacri-
ficio. También era conocedor, por expe-
riencia propia, que en la vida uno nunca
puede dar nada por seguro y hay que estar
tan preparado para gestionar los éxitos
como los reveses. Esos valores son los que
se evidencian en sus palabras en la victoria
de las elecciones de 2009. Me encantaria
haber podido compartir con él muchos
acontecimientos importantes de mi vida
de estos afios, pero mantengo y mante-
nemos presentes e intactos, como legado
familiar, muchas cosas de su forma de ser
y de entender la vida.

En su primer discurso como presidente de
la Xunta de Galicia confesaba que las cons-
tantes de su trabajo eran acertar, avanzary
crecer. ;Fueron esas constantes las que le
permitieron lograr cuatro veces la mayoria
absoluta en las urnas en Galicia?

Para acertar, avanzar y crecer han sido
necesarias la experiencia, la gestién y la
estabilidad demostradas en el Gobierno
de la Xunta.



En ese discurso trataba cuatro temas que
hoy estan de nuevo de actualidad en Gali-
cia, la tierra que ha gobernado durante
tantos afios: el galleguismo, el Estatuto
de Autonomia de Galicia, la Constituciéon
espaifiola y el Xacobeo. Analicemos cada
uno de ellos: en 2021 se cumplieron 40 afios
de la aprobacion del Estatuto de Autono-
mia gallego y 44 de la Constitucion espa-
fiola. ;Cree que atin son validos o podrian
actualizarse algunos de sus puntos?

Hay que ser extremadamente cuidadosos a
la hora de tocar, aunque sea parcialmente,
lo que funciona y suscita un acuerdo gene-
ralizado en la inmensa mayoria de la
poblacién. En todo caso, ningtn Estatuto
o Constitucién son una solucién magica y
perenne, sino caminos por los que transitar
de forma segura. Y Galicia camina segura
por ellos. Y estoy convencido de que estos
40 afios ya no seran una excepcion. El auto-
gobierno gallego es la historia de un éxito
y también lo es la Espafia de las Autono-
mias creada al amparo de la Constitucién
espafiola.

Este afio se celebra un inaudito Xacobeo
2021-2022. La pregunta es obligada: ;ven-
dra el Papa Francisco a Santiago? Y, por
otra parte, nunca hemos tenido un Afio
Santo bienal, ;es un Xacobeo “a la carta”?

El Papa Francisco se comprometié a
sopesar seriamente la posibilidad de viajar
a Galicia con motivo del Afio Santo que se
celebra en 2021 y también en 2022, gracias
a la ampliacién extraordinaria concedida
por la Santa Sede. Agradezco el carifio que
siempre muestra a nuestra tierra y para
Galicia serfa un gran orgullo recibirlo,
tal y como hicimos con sus dos predece-
sores, Juan Pablo II y Benedicto XVI. Esta
visita se convertiria en el broche de oro
perfecto a este Xacobeo tan especial, que
hay que recordar que se ha ampliado por
la situacién excepcional de la pandemia,
y cuya evolucién aguardamos nos per-
mita disfrutar en 2022 de este Afio Santo
como se merece. Tenemos muchas espe-
ranzas de que sea el afio de la recupera-
cién y del rebrote turistico, un sector que
ya en el tltimo semestre de 2021 tuvo unas
cifras excepcionales, mejores incluso que
la media nacional, lo que sirvié para que
sectores, como la hosteleria y el turismo,
que lo pasaron muy mal durante la primera
fase de la pandemia, se hayan recuperado.

Enla actualidad estamos viviendo momen-
tos de individualismo, de secesién, inten-
tos de fractura territorial. En este contexto,
;qué es para usted el nacionalismo?

Siempre he reprobado al nacionalismo por
no priorizar las verdaderas necesidades
de los ciudadanos, todo lo contrario. Ha
demostrado a lo largo de la Historia que
no es util para salir de las crisis, ni es una
ideologia en la que auxiliarse en el siglo
XXI. En todo caso, también he de decir que
tampoco lo es el socialismo actual, total-
mente desconocido, desnortado y que ha

acabado convirtiéndose en burdcrata del
poder sin dar soluciones a los problemas
reales y urgentes de la sociedad, como el
desorbitado precio de la luz o su erratica
transicién energética, que en Galicia ha
supuesto el cierre de empresas y la des-
truccién de miles de puestos de trabajo.

En el afio 2009 definia el galleguismo como
“punto de encuentro”, “nacido de la expre-
sién de nuestro tiempo y participe del pro-
yecto espaiiol y europeo”. ;:Qué lugar cree
que ocupa Galicia en Espafia y en Europa?
;Esta reiiido el galleguismo con el euro-

peismo?

Volvemos de nuevo a la Xeracién Nés, que
sentd las bases de un galleguismo cultural
y politico amplio e integrador en el que la
exclusién no existe. Un galleguismo que se
ha mantenido, expandido y consolidado
en la Galicia actual. Es incuestionable la
defensa de la Xeracidon Nés por el euro-
peismo, conectado con las vanguardias, al
tiempo que apostaba por la convivencia de
los pueblos.

Y ese es el galleguismo de Galicia; una
comunidad estable, con rumbo seguro y
horizonte cierto, que camina al lado de
Espafia y de Europa, mientras afronta
como una familia unida los problemas y
la bisqueda de soluciones. La galleguidad
no es otra cosa que una mano tendida al
que tenemos al otro lado.

Ademads, nada mas elocuente de la integra-
ciény del papel de Galicia en Europa como
el Camino de Santiago, una alegoria, sim-
bolo y faro de la solidaridad y respeto entre
pueblos y culturas de Europa, en particular,
y de las de todo el mundo, en general.

También nuestro compromiso y respon-
sabilidad con Europa estd latente en cues-
tiones tan relevantes, como el hecho de que
Galicia es una de las regiones europeas con
mas ejecucién y de forma eficiente de los
fondos europeos, una gestién que volve-
remos a demostrar con los Next Genera-
tion.

intimamente relacionada con el naciona-
lismo se encuentra la cuestion lingiiistica.
El Estatuto de Autonomia, en su articulo
quinto, estipula dos cosas: que la lengua
propia de Galicia es el gallego y que los
idiomas gallego y castellano son oficia-
les en Galicia y todos tienen el derecho de
conocerlos y usarlos. Usted aboga para
usar en libertad las dos lenguas, y que el
gallego debe ser un instrumento de unién,
nunca de imposicion. ;Cudl considera que
es la situacién actual de nuestra lengua?
:Qué consecuencias tendria una imposi-
cion lingiiistica?

En Galicia hace décadas que hemos enten-
dido que lalengua no debe ser un elemento
de conflicto. Es una fuente de riqueza, en
la que se deben garantizar los derechos de
los ciudadanos. Nuestro modelo siempre
sera aquel en que las lenguas sumen. Apos-
tamos por nuestro bilingliismo cordial y

Entrevista | Estd pasando
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libre, como apostamos por una escuela trilingiie en la que cada
dia tienen cabida mas idiomas, que también son mas oportuni-
dades para nuestros alumnos.

Santiago de Compostela, ademas de ser centro de peregrinacion,
es una ciudad administrativa y eminentemente universitaria.
Usted ha dicho que “la universidad gallega resume en su histo-
riala propia historia de Galicia”. En los ultimos afios, la creacién
de las universidades de Vigo y A Corufia han complementado la
oferta de la pentasecular universidad compostelana. Con tres
universidades publicas gallegas, :cree que la puesta en marcha
de una universidad privada es un error o un acierto?

Sin duda esta ha sido una buena década para las universidades
publicas gallegas, con financiacion estable a pesar de la crisis y
con las tasas mds bajas en la media de Espafia. La aparicién de
la Universidad Intercontinental de la Empresa (UIE) supone una
oportunidad para Galicia y no le va a costar un solo euro a la uni-
versidad puiblica. Esta nueva universidad permitira atraer talento
del exterior, crear empleo de calidad en Galicia y evitar la fuga
del talento gallego. Hay que recordar que la UIE es un proyecto
tan solvente que ni siquiera el Estado pudo rechazarlo, pues se
aprobd sin votos en contra en la Conferencia General de Politica
Universitaria.

Segun usted, los gallegos “tenemos la obligacién de conservar,
proteger y mejorar el estado de nuestro valiosisimo patrimo-
nio cultural. En este sentido, considera la Ciudad de la Cultura
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como “centro de peregrinacidn cultural que resguarde ejempla-
res unicos, como una de las primeras ediciones de Follas novas o
los manuscritos del iinico Premio Nobel de Literatura gallego”.
:Corre el riesgo nuestro patrimonio de ser fagocitado por la Ciu-
dad de la Cultura?

La inauguracion a finales del pasado afio del Edificio Fontan no
solo ha supuesto la culminacién del complejo arquitecténico de la
Cidade da Cultura, sino el fin de una fase marcada por los grandes
proyectos constructivos y el comienzo de otra protagonizada por
la expansién de su actividad cultural més alld del Gaids, recogida
en su II Plan Estratégico presentado recientemente.

Esta nueva estrategia prevé una Cidade da Cultura mas alld del
Gaids y cada vez mds de Galicia, ampliando su radio de accién.
De este modo, no solo itinerara contenidos en otras instituciones
de Galicia y de fuera de Galicia, como ya sucede con las exposi-
ciones. Lo que se pretende es que también destine sus recursos
a producir contenidos en espacios culturales de otras ciudades
y villas gallegas, descentralizando y expandiendo su actividad.

Hablemos del tinico Premio Nobel de Literatura gallego, que
ostenta también la particularidad de ser el uinico narrador de
los cinco Premios Nobel de Literatura que tenemos en Espaiia.
:Con qué palabras convenceria a la gente acerca de la gallegui-
dad de Camilo José Cela?

No creo que nadie necesite ser convencido de la galleguidad de
Camilo José Cela. Sumodo de ver, entender la vida y relacionarse



con los demads y con el mundo hacian de él un
embajador universal que proclamaba, en cuanto
tenia ocasion, que era y se sentia gallego, “y no se
es nunca nada por casualidad ni impunemente”,
afladia. En todo caso, su galleguidad esta viva y
para siempre en su literatura, solo hay que leer
Mazurca para dos muertos, La cruz de San Andrés o
Madera de Boj.

Por cierto, este afio 2022 se cumple una década
desde que la Xunta de Galicia tom¢ las riendas de
la Fundacion Camilo José Cela, ubicada en Iria
Flavia (Padrén), pasando la institucién a tener
titularidad publica. ;Considera esta decisién una
necesidad o un acierto?

Laintegracién en el sector publico de la Fundacién
Camilo José Cela tuvo como objetivo mantener el
legado del tinico premio Nobel gallego. Se trat6 de
una decision respetuosa, necesaria y responsable.
Respetuosa, porque se siguid el mandato del Par-
lamento gallego; necesaria, porque se blind¢ la
Fundacién de una forma eficiente y viable; y res-
ponsable, porque la Administracién gallega debia
velar por un patrimonio bibliogréfico dificilmente
comparable.

¢Qué significa para usted la Fundacién Camilo José
Cela y qué significa para Galicia que el escritor
padronés haya decidido depositar su legado en
su tierra natal, para “devolver a Galicia lo que no
tengo sino prestado”?

Alolargo de sus tres décadas de vida se ha conver-
tido en la mejor plataforma de investigacion, pro-
teccién y proyeccién de la herencia del escritor,
tanto literaria, con un anadlisis exhaustivo de sus
manuscritos, como periodistica, con amplias anto-
logias de sus articulos; y epistolar y editorial.

En cuanto al Nobel gallego, uno cae en la ten-
tacién de emplear adjetivos superlativos al tra-
tarse de un creador que, lejos de acomodarse
en su talento, se afané por compartirlo en todos
los espacios de la vida publica y cultural. En él
habité un novelista, un poeta, un académico, un
viajante y un periodista que forman parte de una
misma figura, unida por un denominador comun:
la genialidad.

El mantra de Camilo José Cela era “el que resiste,
gana”. ;Adoptaria este lema como eslogan de su
préxima campaiia electoral?

Cela era un brillante periodista y analista de la
actualidad. Estoy convencido de que no solo esta,
sino otras frases o disecciones han sido de utilidad
para mucha gente y han servido de inspiracién de
profundas reflexiones, y no solo de cardcter poli-
tico.

En el afio 2009, en la entrega de las Medallas
Castelao, usted aludié a lideres como Gandhi,
Luther King y Mandela para vincularlos con un
deseo: seducir con la palabra. ;Alberto Nufiez
Feijoo seduce con la palabra o es mas un hom-
bre de acciéon?

Esas tres grandes figuras de nuestra historia son
sin duda personajes admirables con un manejo
extraordinario de la palabra, cuyos discursos con-
vencieron y vencieron porque estos grandes y alen-
tadores mensajes contenian verdad, una verdad
que ellos mismos encarnaban con su ejemplo. En

politica, y en la vida, la gente valora la honestidad
y que el compromiso no se quede en los folios del
programa electoral, en un tuit o en un eslogan,
sino que se demuestre con hechos dia a dia. La
politica util y de servicio y que dé soluciones a los
problemas reales de la gente es lo que siempre me
ha movido.

Ha comentado que “los politicos anteriores han
sido mucho mas utiles a Espafia que los actuales”.
:Qué opina de los politicos de ahora? ;:Cémo los
definiria?

Es cierto que no he ocultado mi decepcién por el
nivel de la clase politica actual. En estos momentos,
Espafia tiene probablemente una de las peores
generaciones politicas que hemos vivido en 40 afios.
Presenciamos una clase politica de esléganes y
ocurrencias, donde lamentablemente parece que
gobiernen las redes sociales y la frivolidad.

Enarbola el principio de “Gobierno del pueblo,
para el pueblo y por el pueblo”, y también que a
sus colaboradores “no pediria ningun tipo de afi-
liacion politica”. ¢La democracia y el pluralismo
politico son las razones que han mantenido a
Nuiiez Feijoo en la presidencia de 1a Xunta de Gali-
cia durante todos estos afios?

Tenemos que escuchar al pueblo, hablar con la
gente y decidir con la gente. Pertenezco y repre-
sento al partido de las mayorias, donde todas las
personas tienen sitio en esta casa grande, consti-
tucionalista y europea. Considero que los gallegos
han confiado durante estos afios en un partido
unido y han apostado por un balance de gestién
en la Xunta que se ha evidenciado eficaz y con un
equipo de gobierno acreditado, que da confianza
y estabilidad.

Para terminar, algunas preguntas intimas. Fue
padre por primera vez a los 55 afios. ¢Cémo se
vive la paternidad a esa edad?

Estoy viviendo la paternidad como la mejor o entre
las dos o tres mejores experiencias de mi vida.

:Ha conseguido llegar siempre a tiempo para darle
el beso de buenas noches a su hijo?

Como es normal, porque es muy pequeflo todavia,
la mayoria de las veces se queda dormido antes de
que llegue a casa.

Es seguidor del Deportivo de A Corufa y del Real
Madrid. ¢Algun otro equipo gallego por el que
Nufiez Feijoo se colgaria los colores?

Mis equipos son los gallegos Dépor y Celta. Mi con-
cepcién de la Galicia ciudad unica es coherente con

mi doble afiliacién. Fuera de Galicia, en Europa,
soy del Real Madrid.

¢Qué libro descansa en la mesilla de noche de
Feij6o?
Un libro, no, varios.

¢Qué musica escucha el presidente de la Xunta
cuando necesita tranquilidad en su despacho de
San Caetano?

A Aute.

Alberto, le agradezco su atencién. Ha sido un
placer. B
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Poner barreras al espanol en
regiones nacionalistas
las esta empobreciendo

Entrevistado por Redaccion ‘Conectados.

Entrevista
con Toni
CANTO

Director de la Oficina
del Espanol de la
Comunidad de Madrid

El director de la Oficina del Espafiol de la Comunidad de Madrid pone
en valor el idioma espafiol como industria, y a la regiéon de Madrid como
paradigma frente a otros territorios que lo excluyen de sus programas
educativos en favor de las lenguas regionales.

¢Qué tiene el espafiol que no tengan otros idiomas de amplia
cobertura como el inglés?

Tenemos la posibilidad de hacer algo que muchos han hecho con
el inglés muy bien. Cuando uno se da cuenta del impacto que ha
tenido la enseflanza del inglés en lugares como Irlanda o Malta
se aprecia que podemos hacer mucho més para conseguir que
el espafiol también sea una via de creacién de riqueza y empleo.
Y en eso tenemos que poner conciencia, que es lo que estamos
haciendo en la Comunidad de Madrid y, sobre todo, empezar a
trabajarlo. Hay muchos paises del mundo que ahora estdn muy
interesados en aprender espafiol, y no solamente en el continente
americano, también en el asidtico estamos viendo como hay cada
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vez mas demanda. Hay muchisima gente alrededor el mundo que
estda deseando adquirir el conocimiento de esta lengua, que le pro-
porciona muchisimas oportunidades y, por lo tanto, creo que en
Espafiay en especial en la Comunidad de Madrid hemos de hacer
lo posible para brindarles la oportunidad de que lo hagan con
nosotros y, de esa forma, hacer lo que creo que tiene que hacer
una administracion, que es facilitarle la vida a sus administrados y
promover formas de creacién de riqueza y empleo. Por desgracia,
hay lugares en este pais que se estdn empobreciendo poniéndole
barreras al espafiol. La Comunidad de Madrid ha demostrado que
lo que quiere es todo lo contrario, aprovechar también la potencia
que tiene el espaiiol para enriquecernos.



¢Es el idioma espaiiol una lengua acomplejada? ;Cree que las
Administraciones podrian hacer mas por su promocion?

Por desgracia, tenemos un Gobierno central que se alia con los
enemigos del espafol. Ya sé que esto dicho asi suena tremendo,
pero es la realidad ahora mismo. Estamos viviendo un auténtico
acoso en una comunidad auténoma como la catalana a una familia
que simplemente quiere que su hijo reciba una cuarta parte de su
ensefianza en espatfiol, y estamos viendo algo tan tremendo como
que en algunas comunidades auténomas hay verdaderas dificul-
tades para estudiar una sola hora a la semana en espafiol. Yo soy
valenciano. En la Comunidad Valenciana ya pasa eso. En la educa-
cién infantil, que desarrolla el tripartito valenciano, los nifios no
estudian ni una sola hora en espaifiol. Esto, aparte de ser discutible
politicamente en el sentido de que es una barrera a la libertad que
debe tener cada uno en la decisién de como quiere educar a sus
hijos, también tiene una derivada complicada, y es que los niflos
deben educarse en su lengua materna para tener un buen rendi-
miento académico. Ocurre en el eje del cataldn, balear y valenciano,
pero también en el Pais Vasco. Eso en Madrid no sucede y ademas
tenemos un afladido. Como no tenemos esa obsesion identitaria
con lalengua estamos consiguiendo que los nifios salgan educados
también con un conocimiento del inglés, que ojald mis sobrinos en
Valencia tuvieran, porque estan lejisimos de conseguirlo. Hay toda
una serie de temas que tienen que ver con la persecucion politica
delalengua espafiola que dificultan el que luego haya universidades
o un tejido productivo que pueda beneficiarse del espafiol. ;Quién
va a llevar desde otros lugares del mundo a sus hijos a estudiar en
Catalufia si quiere que estudien en espanol? Si siguen viendo en las
noticias cdmo en las universidades catalanas se persigue el espafiol
o se castiga a quienes quieren estudiar en espafol es evidente que
Madrid estd en un momento histérico y estupendo, porque estd
haciendo las cosas bien, pero también, porque algunos rivales se
estan pegando auténticos tiros en los pies. Estoy hablando de Cata-
lufia, en este caso. Lo triste es que esta obsesién politica que tienen
algunos por perseguir al espafiol acaban pagandolo los ciudadanos,
y no solo en temas educativos, sino en temas que tienen que ver con
la sanidad. En Baleares se estaban quedando fuera algunas plazas
de pediatras y de otras especialidades porque no conseguian per-
sonal que tuviera el conocimiento suficiente en catalan. Yo esto lo
denuncié en Valencia una y otra vez, incluso hice una encuesta en
la calle, sin validez cientifica, pero que me permiti6 constatar que
a todas las personas a las que pregunté le importaba mucho mas
el manejo del bisturi por parte del cirujano y menos su habilidad
con el valenciano. Sin embargo, la Administracién premia y puntia
mejor el valenciano que el manejo del bisturi.

Vivimos una cosa un poco loca y al final, por una obsesién poli-
tica, quienes acaban pagdndolo son los ciudadanos y creo que a
eso no hay derecho.

:Qué opina de las Administraciones autonémicas que anteponen
la educacidn en la lengua regional a la espafiola?

Estan trabajando en contra de los ciudadanos. Hay otra derivada
que es que trabajan en contra de un principio fundamental, que
eslalibertad de que cualquier espafiol pueda moverse libremente
dentro del territorio y trabajar donde quiera, y eso se ha roto por
completo. Es decir, un médico de Logrofio no puede venir a la
sanidad publica valenciana porque hay una barrera lingiiistica
que se lo va a impedir. Sé de lo que hablo porque toda mi familia
es de médicos y mi padre que era jefe de servicio me comentaba
la dificultad que tenia para que un médico vasco pudiera venir
a Valencia. Esto es una barrera que han creado los valencianos.
Yo lo que quiero es que venga el mejor, sea de Logrofio, del Pais
Vasco o valenciano. Lo que creo que hay que hacer es una poli-
tica de incentivo. Si quiero favorecer el aprendizaje de unalengua
lo primero que hay que decir es que vengan aqui, a la Comu-
nidad Valenciana, que es un sitio estupendo para vivir y luego les
ensefiaré valenciano. Esa es la politica que tiene légica. Con la
imposicién y el latigo te acabas encontrando con la situacién de
Catalufla, donde los jévenes no son tontos, saben cudndo se les

Entrevista | Tribuna conectados

esta imponiendo algo, y su reaccién es rebelarse. En todos estos
lugares estd habiendo una reaccién y la juventud, harta de impo-
siciones, lo que hace es hablar en espaifiol.

:Qué sucede, y esa es la desgracia?, pues que los nacionalistas
pueden vender que hay una guerra entre el espafiol y el cataldn,
que el catalan sigue en peligro y que lo que hay que hacer es mds
cataldn, no solo en la escuela, sino en el recreo, en el &mbito
familiar y privado... es una dindmica perversa en la que ellos
siempre ganan y quienes acaban perdiendo son los que menos
tienen, porque habitualmente quienes deciden y disefian este
tipo de politicas llevan a sus hijos al liceo francés o al britdnico,
que es lo que han hecho desde José Montilla, que era socialista y
presidente de la Generalitat, hasta Artur Mas, Pujol y compafiia.
Al final las élites siempre ganan y de alguna manera se estan qui-
tando competencia. Porque a todos los pobres ciudadanos que no
tienen recursos para ir a esos estupendos colegios y que van a la
publica son los que acaban pagando el pato.

¢En qué consiste la labor de la Oficina del Espafiol de la Comuni-
dad de Madrid que dirige y sus objetivos principales?

El objetivo principal es aprovechar el espafiol también como herra-
mienta de creacién de empleo. Hay un 70 u 80 % de mi trabajo que
lo que trata es de conseguir que venga el mayor nimero posible
de alumnos a estudiar espafiol o en espafiol a la comunidad de
Madrid. Porque es un turismo educativo que para nosotros es muy
importante. Aparte de 1 euro de formacién que gasta, otros 1,7
euros lo hace en estancia, comida, ocio, etc. Y su estancia media,
ademas, es muy superior a la del turista medio, de casi cuatro
semanas. Es algo que nos interesa. Y es algo en lo que Madrid
puede avanzar mucho, porque ahora mismo se estaba llevando
un trozo del pastel que es pequeiiito para lo que puede ofrecer la
comunidad. Hay otra parte que tiene que ver con la colaboraciéon
cultural y artistica con el resto de paises hispanos, y hemos creado
el primer festival de la hispanidad que se va a repetir todos los
afios. En este primero colaboraron mas de 250 artistas. Luego hay
una serie de trabajos que tienen que ver con lo social ayudando a
todos los inmigrantes que quieren aprender espaifiol y que lo nece-
sitan para poder obtener la nacionalidad. Y una parte también de
mostrar orgullo por nuestra historia comun, por nuestro legado
cultural y plantear batalla cultural contra aquellos que quieren
expandir la leyenda negra, que es lo que hizo el mundo anglo-
sajon muy héabilmente.

:De qué modo pueden ayudar las universidades en el conoci-
miento y expansién del idioma espafiol?

De muchisimas maneras. Estoy llegando ahora mismo a muchos
acuerdos para que me ayuden en esta tarea y yo pueda ayudarles
aellas a internacionalizar su oferta. Todas las universidades estan
muy interesadas en salir al mundo, contarles lo que somos, que
lo que somos es la zona universitaria mas importante del mundo
en espafiol, una potencia inigualable mundialmente hablando y
es algo que debemos promover. ll

La entrevista audiovisual integra
puede visualizarse en el Canal de
UDIMA Media en YouTube, en la Lista
de Reproducciéon de Conectados
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Gestion del talento
en una sociedad utopica

Javier Cabo Salvador.
Doctor en Medicina 'y
Cirugia Cardiovascular.
Director de la Catedra
de Gestion Sanitaria 'y
Ciencias de la Salud

de la UDIMA.,
Catedratico en
Investigaciéon Biomédica
de la UCNE.

Miembro de la Academia

de Ciencias de New York.

julio 2022 | 12

“Tan injusto es tratar desigualmente a los iguales,
como tratar igualmente a los desiguales”

na sociedad utépica es una

sociedad ideal, con una organi-

zacion perfecta, donde todos sus

integrantes y componentes fun-
cionan de una manera correcta en perfecta
armonia. Término y concepto de “Utopia”
descrito ya por Platén en el siglo IVa. de C.,
en su obra Republica, a través de un con-
cepto de sociedad ideal, la ciudad-estado.
Ciudad que establecia una divisién en
tres clases sociales, estando orientada
cada clase a cumplir una funcién por el
bien comun de la ciudad: fildsofos-gober-
nantes (encargados de gobernar la ciudad
porque son los que estan dotados de la
virtud de la “inteligencia”), guardianes-
guerreros (encargados de mantener el

Aristételes, Moral a Nicomaco, siglo IV a. C.

orden y defender la ciudad porque estdn
dotados de la virtud del “valor”) y trabaja-
dores-productores (encargados de producir
las necesidades basicas: alimentos, ropa
y vivienda, debiendo obedecer a las dos
clases anteriores, porque son los que estan
dotados de la virtud de la “templanza”).

Sociedad utdpica ideal que Tomas Moro
describe en el siglo XVI en su obra Utopia,
en la que relata su idea de sociedad per-
fecta, inspirada tomando como refe-
rencia a Platén. “Una comunidad pacifica,
que establece la propiedad comun de los
bienes”. Sociedad utépica, con critica a
la propiedad privada y a las formas tira-
nicas de gobierno. Primera descripcién
del suefio democratico-comunista.



Sociedad utépica, también descrita en el
siglo XVII por el dominico Tommasso Cam-
panella en La ciudad del sol. Sociedad-repu-
blica fundada enla concordia y en el amor,
inspirada como Utopia en La Republica de
Platon. Obra teocratica y comunista donde
“todos los ciudadanos trabajan colectiva-
mente, comen y duermen en comun, y
comparten los bienes, las mujeres y los
hijos, constituyendo asi un régimen de
comunismo radical”.

Concepto de sociedad utépica, ideal y justa,
que en pleno siglo XVIIL, Rousseau describe
en El contrato social o principios de derecho
politico, estableciendo la posibilidad de
una reconciliacién entre la naturaleza y
la cultura. En la obra, afirma Rousseau
que “el hombre puede vivir en libertad en
una sociedad verdaderamente igualitaria,
siendo el problema fundamental encon-
trar una forma de asociacién que defienda
y proteja con toda la fuerza comun propor-
cionada por la persona ylos bienes de cada
asociado, y por la cual cada uno, uniéndose
atodos los demas, no se obedezca mas que
a si mismo, de modo que permanezca, por
tanto, tan libre como antes”.

De todas estas ideas de sociedad utépica,
surge el concepto de socialismo utépico,
socialismo premarxista, representado en
Henri Saint-Simon, filésofo y positivista
francés del siglo XVIII, precursor, junto
con Robert Owen, de la ideologia socia-
lista cooperativista y la tecnocracia, con
sociedades idealistas en las que sus miem-
bros son iguales, sin pretensiones indivi-
dualistas, y donde prima la cooperacidn,
con rechazo alalucha de clases. Socialismo
utépico influenciado por el humanismoya
veces vinculado al cristianismo. Concepto
de socialismo utépico que pronto deriva
con Karl Marx y Friedrich Engels en el siglo
XIX en un socialismo, mas practico, cien-
tifico y materialista. Un socialismo mar-
xista surgido del darwinismo socioldgico
y del protestantismo luterano y calvinista,
que exalta el trabajo como medio de abso-
lucidn, y que derivé en la creacién de la
dictadura del proletariado, como objetivo
para sentar el comunismo, bajo un ideal
platénico y hegeliano.

Con el auge del marxismo y la Revolucién
Rusa, el socialismo pas6 de la democracia
social a algo diferente y opuesto a la demo-
cracia de origen liberal, con el nacimiento
y auge del socialismo nacional fascista (con
Mussolini y Adolf Hitler) y el socialismo
nacional estalinista (cuyo representante
maximo fue Stalin). En ambos, su ideal de
sociedad utdpica se basaba en una sociedad
organizada de modo corporativo y vertical
(ideal hegeliano), con la fusion de los revo-
lucionarios nacionalistas con el Estado, y
con un lider mesidnico, esencia del Estado
totalitario.

Sociedad utépica que obtiene su plena
realizacion también en el siglo XIX con
Nietzsche, quien forjé una de las grandes

revoluciones filoséficas de la historia de la
cultura occidental, al proponer el retorno
auna concepcidn integral de la vida, inspi-
rado en el pensamiento griego previo a la
racionalidad ética de Sdcrates, y a la ética
inspirada en la visidn religiosa del judeo-
cristianismo.

Todas estas sociedades utépicas emplean
el término utopia en su acepcién utili-
zada para referenciar lugares, sociedades
o ideales considerados como inviables e
inalcanzables, como los que nos quieren
vender nuestros dirigentes politicos.
Sociedad utdépica que intenta imponer,
mediante adoctrinamiento politico, el
Gobierno actual de Espana, de ideologia
socialcomunista, populista y separatista.
Gobierno que, el 29 de marzo, ha aprobado
el Real Decreto 157/2022, de 1 de marzo,
por el que se establecen la ordenacién y las
enseflanzas minimas de la Educacién Pri-
maria. La nueva ley de educacién de 1a ESO.
Ley en la que, entre otras cosas, en unas
supuestas aras de “garantizar el bienestar
individual y colectivo, la igualdad de opor-
tunidades, la ciudadania democrética y la
prosperidad econémica”, en su curriculo
formativo anula la asignatura de filosofia
e introduce nuevas asignaturas en digitali-
zacion, valores civicos y éticos, economia
y emprendimiento, con gran defensa del
feminismo, incorporando la “perspectiva
de género” en todas las materias. Ley que
introduce, entre otras novedades, la eli-
minacién de las notas numéricas, permi-
tiendo a los alumnos que tengan alguna
materia suspensa, y sin limite alguno de
asignaturas, poder pasar al curso siguiente.
Un nuevo esperpento aprobado, basado en
las premisas de que “la calidad y excelencia
de un sistema educativo han de concebirse
vinculadas a la equidad, la personalizacién
de la atencién educativa y la autonomia de
los centros”.

Esperpento repetido con la publicacién,
el 6 de abril, de un nuevo Real Decreto
243/2022, por el cual se establecen las ense-
fianzas minimas de la etapa educativa de
Bachillerato. Un real decreto lleno de carga
ideoldgica, donde se elimina el estudio de
la Historia de Espafia antes de 1812. Con
estas medidas se intenta crear una amnesia
selectiva histdrica, eliminando el estudio de
la cultura griega y la colonizacién romana;
la Reconquista tras la invasién musulmana;
la unificacién cristiana de Espafia por parte
de los Reyes Catdlicos; el descubrimiento,
conquista y evangelizacion de América; la
batalla de Lepanto, que reforzd la hege-
monia cristiana en el Mediterraneo sobre
el Imperio otomano y sus corsarios aliados;
el Siglo de Oro de Espafla, periodo hist6-
rico en que florecieron el arte y las letras
castellanas, y que coincidié con el auge
politico y militar del Imperio espafiol de
la Casa de Trastdmara y de la Casa de Aus-
tria; y el levantamiento histérico, el 3 de
mayo de 1808, del pueblo espafiol ante la
invasion francesa por parte de Napoleén
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Bonaparte. Amnesia parcial selectiva de
la parte mds interesante e importante de
la Historia de Espafa. Aparte de la margi-
nacién de las Humanidades, se potencian
conceptos con una gran carga ideoldgica
como son: la perspectiva de género, el len-
guaje inclusivo y la denostada y mal 1la-
mada memoria democratica. Ademads, se
devaltian los titulos escolares y se anula la
cultura del esfuerzo, pudiendo obtenerse
de manera ilégica e irresponsable el titulo
de bachillerato, sin completar los créditos
curriculares con una asignatura suspensa.

La sensacion percibida con esta deci-
sién politica adoptada es lograr el obje-
tivo de intentar esconder las ineficiencias
de nuestro sistema educativo, buscando
maquillar, camuflar y enmascarar los
bajos resultados en los indices escolares
de nuestro pais reportados, rebajando de
manera ficticia la tasa de alumnos repeti-
dores. Tasa que actualmente sittia a Espana
como el pais de la Organizacién para la
Cooperacién y Desarrollo Econémicos
(OCDE) con la tasa mas alta de estudiantes
que repiten en la Secundaria, y pais con los
porcentajes mas altos de abandono escolar
temprano y de repeticién, situados en
torno al 9%, frente a la media de la OCDE
que es tan solo el 1,9 %.

Dejémonos de utopias y demagogias.
Rechacemos y alejémonos de las propa-
gandas politicas populistas basadas en pre-
juicios, miedos y emociones, mediante el
uso de la retérica, la desinformacion,
creando dudas inducidas y sembrando el
engafio. Potenciemos el talento en todas las
actividades de aprendizaje. Fomentemos el
talento, no en su acepcion de unidad mone-
taria, descrita en la pardbola de Jesus de los
talentos (Mateo 25:14-30; Lucas 19:11-27),
sino como aptitud y capacidad para desem-
penar o ejercer una actividad. Talento que
suele estar asociado a la habilidad innata
y ala creacién. Talento vinculado a la inte-
ligencia (capacidad de entendimiento) y a
la aptitud (capacidad para el desempeno
o ejercicio de una ocupacion) de todo ser
humano.

“No hay educacion
ni humanismo sin la
exaltacion del esfuerzo”

Aprendamos a diferenciar el significado de
los términos de equidad (cualidad que con-
siste en dar a cada uno lo que se merece
en funcién de sus méritos o condiciones)
e igualdad (tener todos lo mismo). Poten-
ciemos la igualdad, si, pero como decia
Stuart Mill, filésofo y economista brita-
nico, tedrico del utilitarismo, la igualdad
“ex ante”, la igualdad de oportunidades,
asignando los recursos necesarios (becas)
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para igualar la posibilidad de acceso a los
estudios formativos de los alumnos des-
tacados. No potenciemos la igualdad “ex
post”, la igualdad de resultados. Poten-
ciemos la equidad, en el sentido de que
todas las personas pueden tener acceso a
lo que necesitan. Pero auténtica equidad,
no favoreciendo en el trato a unas per-
sonas perjudicando a otras. No poten-
ciemos la falsa igualdad comunista, en
el significado de tener todos lo mismo.
Potenciemos la equidad, en el significado
de disponer todos de las mismas oportu-
nidades. La equidad es muy importante,
si. Pero equidad “ex ante”, con becas e
igualdad de oportunidades. Y equidad en
cuanto al compromiso y la aportacién por
parte de la sociedad de los recursos nece-
sarios para cubrir las necesidades y reque-
rimientos docentes individuales de los mds
dotados. Rechacemos la equidad “ex post”,
una igualdad enfocada a la obtencién de
mediocres resultados. Hay que buscar y
potenciar la excelencia.

Para que una sociedad, al igual que una
empresa, se desarrolle, avance y progrese,
necesita de la potenciacion y conjuncién de
tres elementos: humano, cientifico y tecno-
16gico. En definitiva, para que una sociedad
progrese precisa del desarrollo de dos
lineas estratégicas: desarrollar el talento y
promover la excelencia de sus integrantes.
Son dos elementos bdsicos clave. Sin estos
dos elementos es muy dificil que se pueda
desarrollar el progreso. No hay que olvidar
que el recurso mads valioso con el que
cuenta un pais es el recurso humano y asi
los paises y sus sistemas educativos deben
apostar por una educacion que potencie los
talentos de sus ciudadanos. Hay que saber
gestionar el talento, el activo mds impor-
tante de cualquier empresa o sociedad.
Talento en el que interviene tanto la carga
genética, como afirmaba Francis Galton
ya en 1869 en su estudio Heredity Genius,
como la epigenética y el esfuerzo aplicado.
Por eso es importante, ademas de la gené-
tica, valorar las aptitudes y las actitudes.
Valorar la inteligencia y el esfuerzo, enca-
minados al desarrollo de competencias y
habilidades. Hay que potenciar las cuali-
dades y actitudes (capacidades) innatas
en las dreas intelectual y creativa, ademads
de en las dreas artistica y deportiva, que
afortunadamente ya se llevan fomen-
tando desde hace afios. Hay que potenciar
las competencias y habilidades de los mads
aptos. Se necesitan centros de excelencia
para reforzar esas potencialidades.

Hay que transformar las potencialidades en
competencias. Hay que evitar que se pierda
el talento. En definitiva, hay que: (i) identi-
ficar el talento, (ii) cultivarlo y desarrollarlo,
(iii) mantenerlo, mimarlo y potenciarlo.
Estos son los tres ejes fundamentales de la
gestion del talento, aplicables a cualquier
empresa, colectivo o sociedad en general.

Gestion del talento que hay que hacer
desde las edades mas precoces a las edades
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mas avanzadas postuniversitarias y posdoc-
torales. Hay que potenciar una ensefianza
personalizada en funcién de las competen-
cias y no de la edad cronoldgica del alum-
nado. Esto implica aspectos organizativos y
logisticos complejos. Pero aspectos organi-
zativos vitales para el desarrollo del talento,
ya que no todos los alumnos de una misma
edad tienen las mismas actitudes y nece-
sidades educativas. Los planes educativos
tienen que adaptarse a los nuevos cambios
de paradigma en el mundo de la sociedad
actual en que vivimos. Tienen que adap-
tarse al cambio de sociedad de la infor-
macién del siglo pasado, a la sociedad
del conocimiento del siglo actual. Hay
que redefinir el aprendizaje. Un aprendi-
zaje no centrado en solo informacién (lo
que se ensefia), donde el alumno es un
actor pasivo, espectador, sino aprendi-
zaje basado en conocimiento (lo que se
aprende), pasando el alumno a un estado
de actor activo, protagonista del apren-
dizaje. Hay que pasar de las clases lec-
tivas “monacales y catedralicias” pre era
Gutenberg a una enseflanza proactiva,
interactiva, participativa. Una ensefianza
mads formativa que informativa, pero exi-
giendo y premiando tanto el esfuerzo como
los resultados.

Una de las metas prioritarias de cualquier
institucion educativa que se precie, ya sea a
nivel escolar, universitario o de formacién
postuniversitaria, como puede ser la for-
macién médica con el programa MIR en el
ambito sanitario, debe ser, no la obtencién
de unos minimos, garantizando solamente
una mediocridad media, sino el desarrollo
del talento y la promocién de la excelencia.
Un ejemplo practico lo podemos ver en el
Johns Hopkins Center for Talented Youth
que reune a las mentes mas brillantes de
las préximas generaciones ofreciéndoles
experiencias Unicas, intelectualmente
desafiantes y socialmente gratificantes.

Hay que procurar ofrecer una ensefianza
adecuada para todos los individuos de la
“Campana de Gauss” de la ensefianza.
Una enseflanza tailor made mas individua-

lizada. Una ensefianza que garantice unos
minimos para la distribucién estadistica
media vinculada a la variable determi-
nada de objetivos de aprendizaje, variable
“ex post”, pero con herramientas potencia-
doras del aprendizaje tanto para los despla-
zados en la curva a la izquierda, los menos
dotados (buscando asegurar unos minimos
acercandose a la media), como a los despla-
zados a la derecha de la campana (poten-
ciando la excelencia). Ensefianza adecuada
a las necesidades individuales. Ensefianza
atendiendo a la diversidad y enfocada a la
igualdad “ex ante”, a la igualdad de opor-
tunidades. Eso es lo verdaderamente
democrdtico. No intentar igualar por los
niveles mas bajos, de los menos dotados a
nivel de aptitudes y actitudes, castrando y
limitando las posibilidades de desarrollo
social, cientifico, intelectual y personal de
los més capacitados. No se puede realizar
una limitacién del desarrollo tanto indivi-
dual de los més cualificados, como global
dela sociedad. Como decia Camilla Person
Benbow, psicdloga educativa sueca, decana
del Peabody College de la Universidad
Vanderbilt en USA: “No se puede pre-
tender que todos los alumnos de la misma
edad lleven la misma talla de pantalones
y de zapatos”. Igual pasa en la ensefianza.
Se necesitan programas especificos para
nifios con deficiencias, para que puedan
llegar a un nivel minimo medio adecuados,
y programas especificos para nifios con
talento para que puedan potenciar y desa-
rrollar todas sus capacidades. Equidad,
oportunidad educativa, acorde a la diver-
sidad, para todos, de acuerdo a sus niveles
y capacidades de desarrollo y aprendizaje,
potenciando el esfuerzo y premiando a los
mds brillantes.

Como dijo el fildsofo novecentista Eugenio
D'Ors: “No hay educacién ni humanismo
sin la exaltacién del esfuerzo”. Necesitamos
volver ala cultura del esfuerzo plasmada en
el adagio latino: “Ad astra per aspera” (alas
estrellas por el camino dificil). Lo demads es
pura agnotologia: engafio inducido y pro-
paganda populista barata. ll



El 94 % de estudiantes formados en Contabilidad
logran un empleo de calidad

La formacién en las diversas materias de contabilidad, en parti-
cular, y de informacién no financiera, en general, garantizan un
empleo de calidad, segtin el estudio realizado usando como base una
muestra del Grupo Educativo CEF.- UDIMA. Los resultados arrojan
que el 94% de los estudiantes que finalizaron sus estudios en el
area de Contabilidad en esta institucién académica estan activos
laboralmente en la actualidad en un empleo de calidad, segun el
"Estudio empirico sobre los conocimientos, habilidades y necesi-
dades empresariales en el ambito de la contabilidad y la adminis-
tracién de empresas. Un analisis a partir de los grados y posgrados
de CEF.- UDIMA", que ha coordinado Salvador Marin-Hernéndez.

Investigadores refrescan el debate sobre
la relacion entre la experiencia perceptiva
de las personas con sus capacidades
discursivas y conceptuales

"De la experiencia a los conceptos: Una reformulacién del
problema de Molyneux a través de la sustitucién sensorial
ecoldgica" es como se titula un proyecto de investigacién que ha
logrado el respaldo financiero para su desarrollo por parte de la
Fundacién BBVA, y cuya investigadora principal es la profesora
de la Universidad a Distancia de Madrid, UDIMA, Lorena Lobo
Navas, junto a Manuel Heras Escribano (JdC-I, de la Universidad
de Granada, UGR) y David Travieso Garcia (TU, de la Universidad
Auténoma de Madrid, UAM).

Un capitulo de la serie ArqueoUDIMA
alcanza el millon de visualizaciones

"El Circulo A de Micenas", capitulo 14 de la serie divulgativa
ArqueoUDIMA, que dirige y presenta el doctor en Historia y
arquedlogo Daniel Casado Rigalt, profesor del Grado en Historia
de la Universidad UDIMA, ha logrado su primer millén de
visualizaciones.

El programa divulgativo producido por UDIMA Media, la unidad
audiovisual de la Universidad a Distancia de Madrid, UDIMA,
aborda las excavaciones de Schliemann en 1876 hasta la actualidad
e interpreta los ajuares hallados desde entonces.

Los psicdlogos atendieron una media del 65%
de demanda telematica por la pandemia

Durante los primeros siete meses, tras el primer confinamiento
por la pandemia del coronavirus en marzo de 2020, los psic6logos
espafioles tuvieron una media del 64,8 % de demanda telematica
para los trastornos de ansiedad, trastorno obsesivo compulsivo
(TOC) y trastorno de estrés postraumatico (TEPT), segun un
estudio en el que ha participado el profesor Rodolfo Gordillo. De
acuerdo con el estudio, la proporcidén de teletratamiento llevada
a cabo por psicélogos durante la pandemia por COVID-19 para
la llamada ansiedad flotante (TAG), fobia especifica, agorafobia,
ansiedad social, panico, TOCy TEPT, asi como si la experiencia en
teleterapia tiene un efecto significativo en la demanda no habian
sido estudiadas hasta el momento.

Noticias de investigacion | Ciencia e investigacion
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n 1971, el profesor de politica empresarial de la Univer-
sidad de Ginebra Klaus M. Schwab organizé el primer
Simposio de Administracién de Europa en el Centro de
Convenciones de Davos (Suiza). Auspiciado por la Comi-
sién Europea y varias asociaciones industriales, su intencién era
introducir en las compafiias europeas practicas de management
propias de Estados Unidos bajo el enfoque de “administracion
de partes interesadas”. Segun esta, el éxito corporativo de los
gerentes se basa en tener en cuenta todos los intereses de las
partes relacionadas con la empresa: clientes y consumidores,
proveedores, accionistas, empleados y comunidades, incluidos los
gobiernos. En 1987, por primera vez se invitd a lideres politicos
y se cambi6 el nombre, el Foro Administrativo de Europa pasé a
ser Foro Econémico Mundial. El fin era crear una plataforma de
debate y reflexién para afrontar los conflictos internacionales.

Alolargo de estos afios, el poder politico y empresarial se ha mez-
clado con el glamour. Los ministros de finanzas han debatido con
directivos de las principales compafiias del mundo cémo salir
de diferentes atolladeros econémicos y politicos, pasar de pro-
blemas locales a los globales, de la indiferencia por el deterioro
medioambiental a la preocupacién y desasosiego por el cambio
climdtico. Para muchos dirigentes mundiales acudir a esta cita
era una verdadera “puesta de largo” y sus equipos presionaban a
los organizadores para que sus “jefes” participaran en las mesas
mds atractivas y con mejores horarios de cara a su tratamiento
por los medios de comunicacién.

Aunque el Foro no toma medidas concretas sobre la politica eco-
némica mundial, nadie duda que se consenstia coémo deberia
ser la inmediata evolucién de la misma. Se fijan marcos de refe-
rencia y orientan decisiones a tomar en el inmediato futuro.
Grandes empresarios y dirigentes politicos trabajan su imagen
ante los otros. Estos saben que sus plazos hasta las nuevas elec-
ciones en sus respectivos paises van a limitar y encauzar su
actuacién. Aquellos, si bien cuentan con un horizonte temporal
no tan determinado, se deben a sus accionistas y a la rentabi-
lidad que les aporten. Unos y otros, ademas de proyectar predic-
ciones, no exentas de subjetividad, reflexionan sobre experiencias
propias e intercambian tarjetas de visita. El sociélogo Samuel
Huntington cred la expresion Hombre de Davos, con la que des-
cribia el perfil del asistente habitual a esta estacién de esqui en
los Alpes suizos, que Thomas Mann retratd en La montafia mdgica.

En la década previa al Covid, la élite mundial reunida en Davos
fomentd la globalizacién neoliberal, primero tedricamente y des-
pués con planteamientos practicos. Era el modelo perfecto para
dejar atrds sistemas caducos anclados a la planificacién central
comunista, bendecir la llegada de nuevas tecnologias que modi-
ficarian los esquemas de produccién y prestacién de servicios y
acelerar los plazos para poder contar con cualquier producto.
La globalizacién ha sido la principal caracteristica del nuevo
esquema econdémico. Incluso la gran crisis de 2008 no modificé
un dpice la hoja de ruta globalizadora. Sus repercusiones nega-
tivas, como la mayor desigualdad y falta de cohesidn entre las
sociedades, no se tenian en cuenta o se consideraban irrelevantes.

Este afio, el Foro Econémico Mundial ha recuperado su forma
presencial y cambiado de fecha de celebracién y de clima. En las
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fotos, los poderosos ya no se veian envueltos en prendas de abrigo,
sus semblantes reflejaban la incertidumbre macroeconémica del
momento derivada de una pandemia que todavia deja sentir sus
secuelas, de una guerra con incierto final, pero con ciertas reper-
cusiones en la evolucién de los precios energéticos y que podria
generar una crisis alimentaria de gravisimas proporciones. El
escenario futuro se pinta préximo a una Gran Recesion, con su
carga de proteccionismo y de capitalismo salvaje. Se ha dado paso
a una globalizacién alternativa centrada en reforzar estratégica-
mente empresas y sectores significativos como los energéticos,
alimentarios, de tecnologia punta centrada en los microchips, o
farmacéuticos. La industria concita una nerviosa atencién, que
afos atrds circunvalaba a las fianzas. Por encima de todos los sec-
tores, una inflacién desbocada que amenaza quebrar, convertida
en estanflacion, la favorable tendencia de anteriores decenios.

Con apenas presencia de los personajes medidticos que caracte-
rizaron un pasado reciente, el consenso se produjo respecto a un
futuro marcado por la digitalizacién y la sostenibilidad. Ambas
deberian discurrir en paralelo y marcar el curso de la economia
mundial. Cooperacién y solidaridad deben asumirse como para-
digmas a la hora de formular nuevas reglas de comportamiento
para unos mercados que deben continuar abiertos y contribuir
al bienestar de la humanidad. Asi sea. l
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Sabliendo que los bancos crean dinero,
cdeberiamos valorarlos mejor?

El papel de los bancos es clave para
el desarrollo economico de cualquier sociedad



Juan Vives.
Graduado en Periodismo
por la UDIMA.

1 negocio bancario se basa en el

crédito y este en la confianza.

Depositamos nuestros ahorros en

un determinado banco en la segu-
ridad de que lo van a custodiar de forma
tal que, cuando los necesitemos, podremos
acudir a sus oficinas a sacar nuestro dinero
y nos lo devolveran sin ninguin tipo de pro-
blemas.

Concedemos al banco el valor de nuestra
confianza basados en las garantias que,
para ello, nos dan las instituciones regula-
doras como el Banco de Espafiay el Banco
Central Europeo, lo que nos libera de los
miedos e inseguridades en los que incurri-
riamos de no disponer de esta supervision.

Sin los bancos no seria posible la expansion
de la economia, ya que una de las funciones
mads impactantes de la banca es su capa-
cidad para crear dinero. Si, asi como suena:
los bancos son capaces de crear dinero.

En un ejemplo muy sencillo: supongamos
que Juan deposita en el banco sus ahorros
cuya cuantia es de 1.000 euros y que, como
Juan, lo hacen también sus vecinos quienes
depositan cada uno sus propios excedentes
de dinero, siendo la suma de los ahorros
depositados en el banco, por ejemplo, de
100.000 euros.

El banco es consciente que, salvo un cata-
clismo, no todos los depositantes acu-
dirdn al banco a la vez a recuperar sus
ahorrosy ello les hace tener la cuasi segu-
ridad de que, manteniendo un pequefio
porcentaje de esos ahorros en la caja, por
ejemplo, un 10 % (el coeficiente legal obli-
gatorio es del 1 %), el resto de lo deposi-
tado lo podrian prestar a otros clientes
interesados en emprender negocios.
Asi, el banco dispondra de 90.000 euros
(de los 100.000 depositados) para poderlos
prestar o otros clientes con las debidas
garantias.

A partir de ese momento, el problema del
banco reside en seleccionar oportunidades
de negocio y es ahi cuando nos acordamos
de la figura de los emprendedores. Dis-
tintos empresarios compiten entre ellos
para merecer el crédito del banco. Final-
mente, el banco decide apostar por uno de
ellos, Mateo, un joven que anhela montar
su propio negocio, en este caso, un restau-
rante. Y, gracias alos 90.000 euros prestados
por el banco mas sus propios ahorros, con-
sigue abrir su ansiado local proporcionando,
ademas, trabajo a otras dos personas. Para
ello, también tuvo que contratar con una

empresa especializada la ejecucién de las
obras, lo que se tradujo en pagos a provee-
dores y a empleados, por la mano de obra,
de los que una parte de los mismos (pon-
gamos 25.000 euros) acabaron depositan-
dose de nuevo en el banco. Por otra parte,
el negocio empieza bien y ello permite al
emprendedor depositar en el banco 20.000
euros para sus necesidades operativas,
entre otras, la de pagar los 3.000 euros de las
néminas mensuales de sus dos empleados.

El banco hace cuentas y observa que
tiene en su pasivo: depésitos por valor de
148.000 euros (100.000 + 25.000 + 20.000
+ 3.000) mientras que en su activo man-
tiene el préstamo concedido de los 90.000
euros. El exceso de depdsitos le permite
poder prestar hasta el 90 % de los mismos,
es decir, 133.200 euros, lo que significa,
considerando los 90.000 concedidos ante-
riormente, que podria prestar otros 43.200
euros mads, inicidndose de nuevo el ciclo
virtuoso del crédito.

En este sencillo ejemplo vemos cémo, gra-
cias a la profesionalidad del banco, pero,
sobre todo, alos ahorros de Juan y de otros
como él, ha sido posible financiar la insta-
lacién del restaurante de Mateo, ejecutar
unas obras, contratar dos empleados y,
ademads, disponer de 43.200 euros para
volver a prestarlos a un nuevo emprendedor.

Podriamos concluir diciendo que, gra-
cias al banco, nuestro barrio ha mejorado
su actividad econdémica, al contar con un
nuevo negocio y con dos trabajadores mas.
Y todo ello ha sido posible a partir de los
100.000 euros de ahorros depositados ini-
cialmente por sus clientes, que la actividad
bancaria ha logrado convertir en 148.000.
Este es un ejemplo sencillo del llamado
"efecto multiplicador del dinero" en el sis-
tema financiero.

Visto asi, seguro que la mayoria de los lec-
tores coincidiran en la necesidad de que
existan los bancos y de que estos realicen
con la mayor profesionalidad y eficacia su
labor primordial de conceder créditos, en
aras del interés de todos los ciudadanos.

Estoy seguro de que si los bancos fueran
capaces de explicarnos mejor su fun-
cién social y econémica, gozarian de una
mejor reputacién ante los ciudadanos ya
que, sin el concurso de la actividad ban-
caria, no seria posible el crecimiento. Sin
buenos bancos, estariamos condenados a
seguir dando vueltas a la noria moviendo
el mismo agua y aplicando viejos procedi-
mientos cuya mejora dependeria exclusi-
vamente del favor de los mas adinerados
que, por esta misma razon, no precisarian
del crédito del banco.

La realidad es que nuestra economia se
desarrolla, evoluciona y crece gracias a los
emprendedores, pero no es menos cierto
que muchos de ellos no podrian alcanzar
sus propias metas sin la valiosa ayuda de
los bancos. H
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Nuestra economia se
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Del despido libre a
la disuasion del despido

Juan Luis Jurado Raya.

JuradoLexLaboral-
Abogado.

Maéster Universitario
Asesoria Juridico
Laboral en la UDIMA.

e abre el debate politico y social sobre la

conveniencia de modificar al alza el cdlculo de la

indemnizacidn por despido, con independencia

de la causa, esto es, bien sea una extincién
contractual por causas objetivas o un despido sin causa
justificada.



Actualmente, la indemnizacién por des-
pido estd tasada en el Estatuto de los Traba-
jadores, su forma de cédlculo no es compleja
(aun cuando existe una extensa jurispru-
dencia al respecto); si existe causa para un
despido objetivo se pone a disposicién de
la persona trabajadora la indemnizacién
legal de 20 dias de salario por afio traba-
jado, y si no existiere causa la norma eleva
la indemnizacién a 33 dias de salario pre-
vista para la calificacién como improce-
dente del despido. Y por todo ello, siempre
se ha afirmado que en Espaifia el despido
es libre pero indemnizado, puede haber
o no causa para ello (despido libre) pero
siempre resarcitorio (indemnizado).

Lo que se pretende es una modificacién
estructural en esta materia, hacer mds
complicada la posibilidad de despedir,
pasar a una medida disuasoria para el
empleador (aplicar otras medidas de fle-
xibilidad interna antes que el despido) y al
mismo tiempo suficientemente resarcitoria
ante la falta de justificacién del mismo.

Veremos qué pardmetros o factores seran
tenidos en cuenta para ese efecto disua-
sorio, bien la edad de la persona trabaja-
dora haciendo més complicada su salida
de la empresa a medida que esta cumpla
aflos, o simplemente tasando una indem-
nizacién superior a la actual, volver a los 45
dias de salario, vieja reivindicacién sindical
ala que no se va a renunciar.

Lo que si es evidente, a fecha de hoy, es que
la configuracién legal de la indemnizacién
por despido nola podemos considerar como
una barrera insuperable parala empresay
la pretension del legislador es elevar esa
barrera financiera, hacerla m4ds dificil de
superar, lo que conllevard otras consecuen-
cias, y no tan positivas para el empleo, a
las cuales no entraremos en estas lineas.

Sea como fuere, no sera facil su configu-
racién, ya conocemos de entrada las dife-
rentes posturas de los agentes sociales, por
lo que serd complicado que dicha modifi-
cacién estructural del Estatuto de los Tra-
bajadores llegue a tiempo en lo que resta
de legislatura.

El origen de la propuesta lo tenemos en
el Convenio sobre la terminacién de la
relacién de trabajo, 1982 (num. 158) de la
Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT)Y, la proteccidn social que establece
esta norma internacional ante los despidos
arbitrarios e injustificados. Se afirma en
su articulo 4 que “No se pondra término
a la relacién de trabajo de un trabajador a

menos que exista para ello una causa jus-
tificada relacionada con su capacidad o su
conducta o basada en las necesidades de
funcionamiento de la empresa, estableci-
miento o servicio”.

Y en su articulo 10 viene a resefiarse que
ante un despido injustificado, donde en
definitiva la readmisién no fuera posible,
los Juzgados y Tribunales “tendran la
facultad de ordenar el pago de una indem-
nizacién adecuada u otra reparacién que
se considere apropiada”. No se estd impo-
niendo obligacidn alguna a nuestros Tri-
bunales, seran las partes las que soliciten
adicionalmente una indemnizacién supe-
rior a la tasada en el Estatuto de los Tra-
bajadores y las que tengan que probar las
circunstancias y hechos parala percepcién
de esas cuantias superiores reparatorias y
apropiadas, disuasorias, en definitiva.

Y es en ese término de indemnizacion ade-
cuada donde, presumiblemente, se apoyard
el legislador para esta modificacién, pues
indemnizacién adecuada contempla un
fin disuasorio y resarcitorio. Si el esfuerzo
financiero del empleador no se va a ver
afectado, dificilmente podremos hablar
de un fin disuasorio, por lo que entra-
riamos en el debate sobre la capacidad de
las pequeflas y medianas empresas, las que
crean empleo en Espafia, para poder hacer
frente a una subida de cuantia indemniza-
toria y las consecuencias negativas para la
creacién de empleo.

Actualmente no son pocas las resoluciones
judiciales que establecen el caracter disua-
sorio del Convenio OIT 158 en esta materia,
pero visto como algo excepcional, no
directo ni con la obligacién de imponer ala
empresa esa indemnizacién superior, sino
que ante una actuacién empresarial frau-
dulenta o ilegal, para resarcir dicha con-
ducta la indemnizacién tasada actualmente
sea insuficiente, y la obligacién de la per-
sona trabajadora de aportar unos hechos,
en concepto de dafios y perjuicios, para
entenderle beneficiario de dicha indem-
nizacién adicional, es decir, que el Juez no
puede decidir sin dichos criterios ni atri-
buir cuantias adicionales a su discrecién.

En los tltimos afios se ha notado una ten-
dencia para rogar a los Juzgados de lo Social
esas cuantias superiores y la aplicacién del
derecho internacional en esta materia,
y que, sin duda, aquellas resoluciones
judiciales son el germen de estas modi-
ficaciones que se proponen y que desco-
nocemos si veran la luz préximamente. ll
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No se pondra término a
la relacion de trabajo de
un trabajador a menos que
exista para ello una causa
justificada relacionada
con su capacidad o
su conducta o basada
en las necesidades de
funcionamiento de la
empresa, establecimiento

0 servicio

! El articulo 24 de la Carta Social Europea resefia: se entiende que la indemnizacién o cualquier otra reparacién apropiada en caso de despido sin que medien razones
validas deberd ser fijada por las leyes o reglamentos nacionales, por los convenios colectivos o por cualquier otro procedimiento adecuado a las circunstancias nacionales.
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"Los freelances no han de representar
una amenaza a los trabajadores
indefinidos siempre que se respete
el marco regulatorio”
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os trabajadores freelances se encuadran en la categoria de

auténomos, esos profesionales que miran de reojo a sus

colegas de “por cuenta ajena”, esto es, en ndmina, aunque

no necesariamente por envidia, pues para un freelances,
como la traduccidn del propio nombre indica, la libertad es, a
veces, un coste menor que se paga por la desventaja de una peor e
incierta estabilidad y seguridad. Por cierto, en este &mbito puede
que la igualdad de género sea un paradigma a seguir.

De ello preguntamos al doctor Eugenio Lanzadera, profesor de
Derecho del Trabajo en la UDIMA.

:Qué explica que cada vez mas mujeres se emplean como
freelances?

Es una tendencia que estd cambiando, aunque el 65% de
freelances son hombres, hay que fijarse también en la edad. Si el
promedio de edad es entre 40 y 54 afios, es normal que al igual
que sucede en el ambito del trabajo por cuenta ajena, la mujer se
ha incorporado m4ds tarde al mercado de trabajo. Actualmente,
los jovenes buscan trabajo o emprenden, independientemente
de que sean hombres o mujeres.

Incluso, para la mujer, es mejor la opcién de ser freelances que tra-
bajadora, pues la no sujecién a horarios y poder trabajar desde
casa lo hace compatible con tareas que tradicional y mayorita-
riamente desempefan todavia las mujeres, como el cuidado de
los hijos, aunque esta situacién, poco a poco va cambiando y ten-
demos a la equiparacidn y el reparto de tareas.

:En qué sectores hay poca incidencia de freelancesy, sin embargo,
podriamos ver un crecimiento en los préximos afios?

Tradicionalmente, los trabajadores por cuenta propia se han con-
centrado en sectores como el comercio, construccion, servicios y
hosteleria, transporte y en el sector primario (agricultura, gana-
deria y pesca). Son sectores con una importante incidencia de
freelances, las profesiones cientificas y técnicas, los sectores de
informacién y comunicaciones, financiero y sanitario, con un
aumento en la tltima década.

Sin embargo, se aprecia un incremento importante en paralelo
con el desarrollo de las comunicaciones e internet, en el sector
tecnolégico y en otros que se apoyan en la tecnologia. Debido a
los bajos costes de inversién y a la oportunidad de emprender
negocios a través de la red, sin una infraestructura compleja, los
freelances se desenvuelven de forma ptima en innovacién, como
analistas y desarrolladores, influencers, trabajo en redes sociales,
marketing digital o en disefio grafico. El hecho de contar con apli-
caciones en internet que sirven de apoyo para cualquier negocio
o actividad lucrativa, en aquellas actividades que lo permitan, ha
sido un impulso para rebajar el coste de infraestructuras y ofrecer
servicios a través de la red, practicamente sin fronteras.

Para los préximos afios, seran precisamente estas actividades
realizadas a través de internet o con un apoyo importante en
la red, las que representan una oportunidad para emprender y
ofrecer servicios con una inversién adaptada sobre todo a jévenes
emprendedores sin una seguridad, cuando no oportunidad, para
encontrar un trabajo estable por cuenta ajena.

;Podria la pandemia y el aumento del teletrabajo acelerar el
crecimiento de nimero de trabajadores por cuenta propia en
Espaiia? ;Crecera la figura del llamado “auténomo por nece-
sidad”?

La figura del auténomo por necesidad no es nueva, de hecho, el
66 % de freelances lo son por necesidad, frente al otro 34% que
lo son por oportunidad. Las dificultades para encontrar trabajo
estable, los escasos ingresos, las necesidades de los jévenes para
poder independizarse, junto a un nivel de formacién alto, impulsan
laidea de emprender o de desarrollar un oficio por cuenta propia.

Laboral Il | Nos interesa

Sin embargo, las dificultades a las que se enfrentan son, a su vez,
la falta de recursos y de apoyo, pocas oportunidades de finan-
ciacién, o hacer frente a los impuestos y a la Seguridad Social.

Las crisis financieras, como en el 2008, si bien es cierto que han
supuesto la destruccién de empleo y la desaparicién de empresas
y pequenos emprendedores, han sido también oportunidades
de negocio y de adaptacion a la situacion. Los cambios tecnolé-
gicos, las exigencias de las nuevas profesiones, la adaptacién a
los cambios originados por la demanda, la necesidad de reinven-
tarse por parte de las empresas y trabajadores, afloran nuevas
posibilidades en las que, tanto por necesidad como por oportu-
nidad, el freelances puede identificar y explotar aquello que mas
demanda la sociedad.

La crisis que estamos viviendo ha supuesto un cambio de para-
digma en todo el &mbito sociolaboral, con el desarrollo del tele-
trabajo y de la prestacion de servicios profesionales a través de
internet. Nos hemos dado cuenta de la posibilidad de facilitar,
incluso, la conciliacién de la vida laboral y familiar sin renunciar a
nada. Es quizas el aspecto positivo de la crisis, encontrar férmulas
que permitan en el futuro a los trabajadores y, especialmente a
los freelances, desarrollarse, capacitarse y reciclarse a través de la
tecnologia, sin menoscabo de su vida privada y familiar.

;Cuadles son los principales inconvenientes del trabajador
por cuenta propia en Espafia en relacidon con otros paises del
entorno?

El mayor problema para los trabajadores por cuenta propia en
Espafla, en comparacion con los paises de nuestro entorno,
tiene dos direcciones: la dificultad para contar con financia-
cién, medios y recursos para emprender un negocio y, por otro
lado, el coste impositivo unido a las cotizaciones a la Seguridad
Social.

En algunos paises europeos de nuestro entorno, tanto la parte
impositiva como las cotizaciones a la Seguridad Social estdn en
funcién de los ingresos, e incluso, de no llegar a una ganancia
minima, no estdn obligados a estar de alta en Seguridad Social
(Reino Unido, Italia o Alemania). Las cuotas de los paises de
nuestro entorno suelen ser de una cantidad inferior a las que
se exigen en Espaifia, asi como la cantidad de ingresos que
permite liberarse de la obligacién del alta en el RETA (SMI).
También existen facilidades para la financiacién, concesiéon
de créditos y ayudas para emprender, que suelen mejorar a
las espafiolas.

sSuponen los freelances una amenaza para los trabajadores inde-
finidos en las empresas?

Los freelances no han de representar una amenaza a los traba-
jadores indefinidos de las empresas siempre que se respete el
marco regulatorio. La tecnologia permite emprender negocios
a través de internet, pero también eludir en ocasiones tanto las
obligaciones tributarias como laborales y de Seguridad Social.
De hecho, existen portales en internet que utilizan mano de obra
barata para realizar trabajos puntuales, pero en muchos casos de
forma habitual y sin que se satisfagan estas obligaciones. Algunos
de ellos, de gran impacto y de forma global en todos los paises del
mundo, como, por ejemplo, el caso de los famosos “turcos” de
Mechanical turk. Estas personas no deben ser consideradas como
freelances, ya que trabajan para otras empresas en las condiciones
que estas establecen, de una forma muy parecida a los glovers o
riders, en trabajos precarios y desprotegidos.

Es decir, la utilizacién fraudulenta de los freelances en aquellos
casos que son realmente trabajadores asalariados es el mayor
riesgo para los trabajadores indefinidos de cualquier empresa. ll
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1 derecho a un medioambiente
adecuado, por su interés general,
equilibrio sostenible, salud pud-
blicay derecho ala vida, debe con-
siderarse como un derecho fundamental.

Desde una visién antropocéntrica el desa-
rrollo sostenible y el derecho al medioam-
biente constituyen una verdadera base
juridica en la que las figuras tributarias
puedan ser desarrolladas con una fina-
lidad ambiental. Desde esta perspectiva
el deber de contribuir, basado en el prin-
cipio de solidaridad, se presenta como un
instrumento adecuado para la proteccién
del medioambiente. Ante el problema
medioambiental se requieren soluciones
globales, por lo que no es arriesgado
intentar desarrollar tributos que superen
las jurisdicciones nacionales.

En la legislacién medioambiental y tribu-
taria se hace necesario establecer un marco
juridico armonizado y coherente a nivel
estatal que evite sobrerregulaciones y con-
flictos juridicos y competenciales con las
comunidades auténomas. El disefio del sis-
tema fiscal medioambiental espafiol actual
no cumple con los requisitos de un autén-
tico sistema de tributacién verde en linea
con los objetivos marcados por la UE. La
transicion que se esta imponiendo desde
la normativa comunitaria debera realizarse
de forma que no reduzca la competitividad
de las empresas, tratando de conseguir el
doble propdsito que la doctrina econémica
propugna para las reformas fiscales verdes:
reduccion de las externalidades negativas
y utilizacién del incremento de recauda-
cién para la reduccién de otros impuestos.

Es evidente el choque y la falta de equiva-
lencia entre el principio de capacidad eco-
némica y la capacidad para incidir en el
medioambiente.

El primero se sitia en el dmbito de la
riqueza del contribuyente y el segundo en
el de sus actividades contaminantes. Pero
detrds de la capacidad para contaminar de
un sujeto suele existir una capacidad eco-
némica que puede ser objeto del tributo, y
esto es lo que el legislador debe buscar a
la hora de crear nuevos tributos medioam-
bientales.

Como manifiesta el Tribunal Constitu-
cional, la fiscalidad ambiental no es ajena
al principio de capacidad econémica, pero
dicho principio merece un tratamiento
diferenciado basandose en su finalidad
extrafiscal.

El principio de “capacidad de incidencia en
el medioambiente” se propone como una
nueva modalidad de capacidad econémica
ala hora de definir nuevas formas tributa-
rias medioambientales.

Como en otros muchos tributos se pro-
ducen fracasos en la tributacién medioam-
biental por la insuficiente comunicacién
y transparencia a la hora de explicar a
los agentes econémicos los contenidos y
alcance de los mismos. Los contribuyentes
tienden a ser escépticos acerca de las ven-
tajas del sistema impositivo medioam-
biental. Pero con impuestos ambientales
bien estructurados se consigue mitigar las
repercusiones negativas que perjudican
el medio y mejorar la competitividad de
las empresas implicadas, incentivando a
su vez la innovacidn y estimulando cam-
bios en sus estructuras. Lo que permite al
impuesto estar estructurado con un sentido
coherente, no solo es que el objeto del tri-
buto grave una capacidad econémica que
refleje su fin extrafiscal, sino que el sujeto
pasivo, el hecho imponible, la base y el gra-
vamen deben estar completamente vincu-
lados con ese fin extrafiscal.

En el hecho imponible debe existir una con-
ducta que se desee ser corregida, desincen-
tivada, o eliminada, con el sujeto pasivo
como realizador de la misma. La base
imponibley el gravamen deben reducirse a
medida que se deje de realizar la conducta
infractora, y la recaudacion debe usarse en
el fin para el que se ha creado el tributo. E1
excedente del tributo, si lo hubiera, en la
reduccion de otros impuestos o en la con-
solidacidn fiscal. Eliminada o corregida la
conducta, el impuesto no deberia tener
recaudacion.
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El principio de no confiscatoriedad del sis-
tema tributario es un limite para la justicia
del mismo, y en los tributos medioambien-
tales podriamos traducirlo en que estos no
pueden desarrollarse de forma indiscri-
minada. El incremento de la carga impo-
sitiva de los tributos ambientales se tiene
que corresponder con la bajada de otros
impuestos, como el de las rentas del trabajo
o del capital, porque en caso contrario la
carga fiscal puede llegar al limite.

Podemos hablar de cierta “moda” en la
tendencia actual de querer gravarlo todo y
colmar el sistema tributario con impuestos
a la tecnologia, a los servicios digitales, a
la robdtica, impuestos complejos a las mul-
tinacionales, e incluso algunos “presunta-
mente” medioambientales como la tasa
turistica que tienen un Unico fin recauda-
torio.

No tenemos un problema de ingresos en
nuestro sistema tributario sino de gasto pu-
blico. El gasto publico no esta sometido a
ningun criterio de eficacia y eficiencia en
su planificacién y ejecucidn, es la verda-
dera asignatura pendiente de nuestro sis-
tema tributario.

La presion fiscal en Espafia va en paralelo
al crecimiento desmesurado del gasto pu-
blico. Todo esto solo nos lleva a una com-
plejidad en el ordenamiento fiscal ya de por
si suficientemente complejo.

El medioambiente no puede ser otra excusa
mas para implantar impuestos per se. Los
impuestos medioambientales tienen que
estar bien estructurados, bien integrados
en el sistema tributario y con los objetivos
claros. @

Los impuestos
medioambientales tienen
que estar bien estructurados,
bien integrados en el
sistema tributario y
con los objetivos claros
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a Ley 22/2021, de Presupuestos
Generales del Estado para el afo
2022, ha establecido una tributa-
cién minima en el impuesto sobre
sociedades. Una tributacién minima apli-
cable a las entidades cuyo importe neto
de la cifra de negocios sea al menos de 20
millones de euros, durante los 12 meses
anteriores a la fecha que se inicie el periodo
impositivo, y a las entidades que tributen
en el régimen de consolidacidn fiscal (con
independencia de su cifra de negocios).

Pues bien, la cuota liquida en estos casos
no podrd ser inferior al resultado de aplicar
el 15% a la base imponible del impuesto,
minorada o incrementada, en su caso,
por las cantidades derivadas de aplicar la
reserva de nivelacion (art. 105 de la LIS) y
minorada en la Reserva por Inversiones del
Régimen Econdmico y Fiscal de Canarias
(art. 27 de la Ley 11/2009).

La cuota integra serd el resultado de aplicar
alabase imponible el tipo de gravamen en
general, mientras que en el caso de las enti-
dades que apliquen la reserva de nivelacién
citada, la cuota integra sera la cantidad
derivada de aplicar el tipo de gravamen ala
base imponible, minorada o incrementada,
en su caso, por las cantidades correspon-
dientes alaindicada reserva de nivelacién.

Sobre esa cuota integra serdn aplicables las
bonificaciones y deducciones legales para
conseguir la indicada cuota liquida que, en
ningln caso, serd negativa.

El régimen de tributacién minima no serd
aplicable a:

» Las entidades a las que sea de apli-
cacién el régimen fiscal establecido
en la Ley 49/2002, de régimen fiscal
de las entidades sin fines lucrativos
y de los incentivos fiscales al mece-
nazgo (tipo del 10 %).

» Las entidades sometidas al tipo
impositivo del 1% (sociedades de
inversion de capital variable; fondos
de inversion de caracter financiero;
sociedades de inversién inmobiliaria
y los fondos de inversién inmobi-
liaria; sociedades de inversién inmo-
biliaria y los fondos de inversién
inmobiliaria regulados en la Ley de
instituciones de inversién colectiva
que desarrollen la actividad de pro-
mocidén exclusivamente de viviendas
para destinarlas a su arrendamiento;
el fondo de regulacién del mercado
hipotecario).

» Los fondos de pensiones.

» Las sociedades anénimas cotizadas
de inversién del mercado inmobi-
liario.

Por otra parte, el porcentaje sobre la
base imponible para determinar la cuota
minima sera:

» Engeneral el 15%.

» El 10% para las entidades de nueva
creacion que aplican el tipo del 15 %.

» El 18% para las entidades de crédito,
asi como las entidades que se dedi-
quen a la exploracidn, investigacion
y explotacién de yacimientos y alma-
cenamientos subterrdneos de hidro-
carburos, y para las cooperativas no
podria ser inferior al resultado de
aplicar el 60 % a la cuota integra, calcu-
lada de acuerdo ala Ley 20/1990, sobre
régimen fiscal de las cooperativas.

Las reglas de aplicacién de la tributacién
minima son las siguientes:

I. Se minorard la cuota integra se
minorard en el importe de las boni-
ficaciones generales (incluidas las
derivadas del Régimen Econé-
mico y Fiscal de Canarias) y en el
importe de la deduccién por inver-
siones realizadas por las autori-
dades portuarias.

II. En segundo lugar, se aplicardn las
deducciones por doble imposicién
(arts. 31, 32, 100 y disp. trans. 232
de la LIS).

En el caso de que el resultado de
aplicar las reglas anteriores (I y II)
resulte una cuota inferior ala cuota
liquida minima, esa cuota inicial
tendra la consideracion de cuota
minima (por excepcidn).

III. Mientras que en el caso de que la
minoracién de las deducciones
y bonificaciones, antes citadas
(IyII), resultara una cuantia supe-
rior al importe de la cuota liquida
minima, se aplicardn el resto de las
deducciones (investigacion, crea-
cién de empleo, etc., dentro de sus
limites) hasta el importe de dicha
cuota minima. Por tltimo, las can-
tidades no deducidas por aplica-
cién del parrafo anterior podran
deducirse en los periodos imposi-
tivos siguientes.

Sin embargo, las deducciones determi-
nadas de acuerdo a las Leyes 20/1991 y
19/1994, en relacién con el Régimen Eco-
némico y Fiscal de Canarias, se aplicaran
de acuerdo a sus propios limites, aunque
la cuota liquida resultante sea inferior a la
mencionada cuota liquida. Por tltimo, en
las entidades de la Zona Especial de Cana-
rias, la base imponible no incluird las ope-
raciones de su dmbito geografico para
calcular la cuota minima. ll
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aintroduccion del Real Decreto-Ley 3/2016, por el que se

adoptaron medidas en el ambito tributario dirigidas a la

consolidacién de las finanzas publicas y otras urgentes

en materia social, supuso que la regulacion de las pér-
didas por deterioro de participaciones en el capital o en los fondos
propios de entidades se encuentre recogida actualmente en los
articulos 13.2b) y 15k) de la Ley 27/2014 del impuesto sobre socie-
dades (en adelante, LIS).

Concretamente, mediante un andlisis detallado podemos observar
que se trata de dos articulos que se complementan entre si en fun-
cién de lo dispuesto en el articulo 21.1 de la LIS, de forma que:

» En el supuesto de que se cumpla el requisito regulado en
el articulo 21.1 a) de la LIS, en cuanto a la tenencia de un
porcentaje de participacién igual / superior al 5% o el valor
de adquisicion de la participacién sea superior a 20.000.000
de euros, las pérdidas por deterioro objeto de estudio en
este articulo estaran sujetas al articulo 15 k) de la LIS y no
resultara de aplicacion lo dispuesto en el articulo 13.2b) de
la mencionada ley. Dicho porcentaje de participaciéon debe
cumplirse durante el afio anterior al momento en que sean
generadas las plusvalias o mantenerse durante el tiempo
suficiente hasta cumplir dicho plazo.

» En el caso de que se cumpla el requisito regulado en el
articulo 21.1 b) de la LIS, en base a que la entidad partici-
pada (que debe ser una entidad no residente en territorio
espafiol) se encuentre sujeta y no exenta por un impuesto
extranjero de naturaleza andloga al impuesto sobre socie-
dades aun tipo nominal igual o superior al 10 %, las pérdidas
por deterioro estardn sometidas al articulo 13.2 b) de la
LIS. En caso contrario, las pérdidas por deterioro objeto de
analisis estaran sujetas a lo dispuesto en el articulo 15 k)
de la mencionada ley.

En base a los argumentos desarrollados, puede generar cierta
confusién que un mismo suceso econdmico, que se encuentra
reglamentado en materia contable a través del principio de pru-
dencia, pueda estar regulado en dos articulos diferentes a pesar
de que sean complementarios entre si.

Elhecho de que el articulo 13.2 de 1a LIS especifique en su tltimo
apartado que las pérdidas por deterioro sefialadas con anterio-
ridad serdn deducibles en base a los términos regulados en el ar-
ticulo 20 de la LIS nos permite interpretar que la diferencia que va
agenerarse en la liquidacién serd temporaria y revertira a futuro
cuando dichas participaciones sean dadas de baja mediante su
transmision a terceros.

Adicionalmente, que el articulo 15 k) de la LIS no refleje nin-
guna precision en cuanto al tratamiento de las pérdidas por dete-
rioro objeto de andlisis, podria provocar una impresion errénea
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"Las pérdidas por deterioro de las participaciones en
el capital social o fondos propios de entidades van a
ser consideradas como gastos no deducibles en el
impuesto sobre sociedades"

sobre que la diferencia generada en la liquidacion va a ser per-
manente y no va a revertir en ningin momento. No obstante,
podemos basarnos en el articulo 11.5 de la LIS, relativo a la impu-
tacion temporal de partidas registradas en la cuenta de pérdidas
y ganancias (en adelante, P&G), para determinar que la reversién
de gastos que no han sido deducibles previamente con motivo de
su devengo no va a suponer su integracion en la base imponible
de acuerdo con un criterio de proporcionalidad. Ademads, a nivel
contable las correcciones valorativas por deterioro solo se ponen
de manifiesto cuando el valor contable de los activos financieros
es superior a su importe recuperable mientras permanecen en
el balance de situacién de la entidad, pero dichas pérdidas por
deterioro serdn objeto de reclasificacién una vez que tenga lugar
labaja o transmisién de los mismos dado que su imputacién serd
efectivamente registrada en una cuenta definitiva de P&G en fun-
cién del resultado de la operacién que no serd considerada como
una mera correccion provisional.

El matiz que podemos encontrar a nivel fiscal entre ambos pre-
ceptos se encuentra en la integracién en la base imponible de los
beneficios o pérdidas que se generen con motivo de las transmi-
siones de dichas participaciones:

» Concretamente, las rentas negativas generadas cuando se
cumplan los requisitos del articulo 13.2 b) serdn gastos fis-
calmente deducibles salvo que las transmisiones sean efec-
tuadas entre entidades del mismo grupo (reguladas en el
articulo 42 del Cédigo de Comercio) lo cual dard lugar a un
diferimiento de dicha deducibilidad hasta que sean trans-
mitidas a terceros o las sociedades dejen de pertenecer al
mismo grupo. Por el contrario, el incumplimiento de los
requisitos mencionados anteriormente (regulacién conte-
nida en el art. 15 k) de la LIS) supondra su no integracién
en la base imponible (art. 21.6 de la LIS).

» Del mismo modo, las plusvalias generadas con motivo de
una transmision a las que resulte de aplicacién el articulo
13.2 b) de la LIS seran computables en la base imponible
del impuesto sobre sociedades, mientras que el incum-
plimiento de los requisitos contenidos en dicho articulo
supondrd una exencion del 95 % en términos generales con-
forme al articulo 21.3 de la LIS y a las disposiciones apro-
badas en los Presupuestos Generales del Estado aplicables
a partir de periodos impositivos que comiencen en 2021.

Por lo tanto, en base a nuestros argumentos, podemos concluir
que las pérdidas por deterioro de las participaciones en el capital
social o fondos propios de entidades van a ser consideradas como
gastos no deducibles en el impuesto sobre sociedades, generando
discrepancias en cuanto a su valoracién entre la normativa con-
table y fiscal, con independencia del articulo en el que se encuen-
tren reguladas. @
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l articulo 20.3 del Estatuto de los Trabajadores establece que “el

empresario podra adoptar las medidas que estime mds oportunas de

vigilancia y control para verificar el cumplimiento por el trabajador

de sus obligaciones y deberes laborales, guardando en su adopcién y
aplicacion la consideracién debida a su dignidad”, y su articulo 20 bis aflade que el
trabajador tendra derecho a la intimidad frente al uso de dispositivos de vigilancia
y geolocalizacién en los términos establecidos en la legislacién vigente en materia
de proteccién de datos personales y garantia de los derechos digitales.

Es evidente que toda relacién entremezcla derechos y obligaciones, y asi en el
seno de una relacién laboral, el trabajador asume una serie de obligaciones con
respecto a su empleador, pero también goza de una serie de derechos, que en
ocasiones confrontan con el derecho de direccién y organizacién empresarial,
contenido en el articulo 20.1 del Estatuto Trabajadores.



En estos casos, una de las partes, generalmente el trabajador, acude en
auxilio de sus derechos ante los Tribunales de la Jurisdiccidn Social, gene-
rando un cumulo de sentencias, en ocasiones contradictorias, que han lle-
vado al Tribunal Supremo a sentar doctrina, basada en las exigencias de
proporcionalidad impuestas por nuestro Tribunal Constitucional y el Tri-
bunal Europeo de Derechos Humanos.

Concretamente, en la actualidad muchas sentencias del Tribunal Supremo
abordan la posible vulneracién del derecho fundamental del trabajador a su
intimidad y a la proteccién de sus datos, en contraposicién con el derecho
del empleador a garantizar la proteccién de su propiedad y el buen funcio-
namiento de su empresa.

Asi, la Sentencia del Tribunal Supremo 1003/2021 (Rcud. 3715/2018) examina
un supuesto de un despido de un conductor, al que su empresa imputa una
serie de incumplimientos laborales, conocidos a través del visionado de la
camara de seguridad, sita en el autobts donde desempefia su actividad. La
cuestidn versa sobre el deber del empleador de ejercer sus facultades de
control, frente al derecho a la privacidad de los trabajadores, para deter-
minar la necesidad y proporcionalidad de las medidas adoptadas. En este
caso, el Supremo advierte que el trabajador tenia pleno conocimiento de la
instalacién del sistema de videovigilancia, a través del correspondiente dis-
tintivo informativo, y que era consciente de que su actuacion estaba siendo
grabada. Por ello, declara que el tratamiento de esos datos, siendo su fin
controlar el cumplimiento de la relacién laboral, estd dentro de las facul-
tades de direccién de la empresa, y no requiere mayor consentimiento del
trabajador, que el ya prestado con la suscripcién del contrato laboral. Con-
cluye este Tribunal que la prueba de la reproduccién de lo grabado era una
medida justificada, idénea, necesaria y proporcionada al fin perseguido.

Por su parte, la Sentencia del Tribunal Supremo 60/2022 (Rcud. 4468/2018)
resuelve un supuesto parecido al anterior, si bien, en este caso, lo relevante
es que el sistema de camaras no pertenecia a la empleadora sino al Recinto
Ferial donde prestaba su actividad el trabajador, lo que podia cuestionar el
cumplimiento de la Ley de proteccién de datos. En este caso, el Supremo
declara que ese hecho no puede impedir a la empresa aportar al acto del
juicio unas grabaciones, necesarias para satisfacer la carga de la prueba
que le compete, maximo cuando las camaras eran conocidas por el traba-
jador y resultaba impracticable una segunda instalacién de la empleadora
en ese mismo recinto.

Por otro lado, la Sentencia del Tribunal Supremo 194/2022 (Rcud. 130/2019)
determina si una entidad bancaria puede hacer uso de los datos personales
de una empleada, obtenidos del contrato bancario que les une, para justi-
ficar su despido. La empresa defiende que no ha vulnerado el derecho a la
intimidad y a la proteccién de datos de su trabajadora, puesto que, como
parte del contrato bancario, tenia total acceso a los datos del mismo. Sin
embargo, el Supremo aclara que la utilizacién de esos datos excedié de su
legitima finalidad, por lo que debi6 ir precedido del consentimiento inequi-
voco del afectado en los términos previstos por la Ley orgdnica de proteccién
de datos, y siendo que no fue asi, dicha prueba deviene ilicita.

En ultimo lugar, la reciente Sentencia del Tribunal Supremo 435/2022 (Casa-
cién 70/2020) cuestiona la licitud de la practica empresarial consistente en
solicitar a los trabajadores de nuevo ingreso un certificado o declaracién de
no estar incurso en antecedentes penales, al poder tratarse de una intromi-
sion ilegitima en la vida privada de sus empleados. La empresa se dedica a
la seguridad privada y los trabajadores ostentan la categoria profesional de
Vigilante. En este caso, la empresa postula la necesidad de conocer ese dato,
para cumplir sus obligaciones contractuales y legales. Sin embargo, afirma
el Supremo que lo cierto es que ese dato solo es necesario para acceder a las
pruebas selectivas y obtener la correspondiente habilitacién legal que prevé
la Ley de seguridad privada, pero en ningtin caso se trata de un dato que deba
incidir en la contratacién y ejecucién del contrato de un vigilante de segu-
ridad, por lo que ratifica la decisién adoptada en la instancia de condenar a
laempresa a eliminar la cuestionada practica en todos sus centros de trabajo.

A partir de las anteriores sentencias podemos concluir que ninguna de las
partes contractuales ostenta un derecho preferente frente ala otra: la licitud
de las medidas que adoptan las empresas depende de su idoneidad y nece-
sidad, asi como de su proporcionalidad, en términos de valoracién de la
ventaja obtenida por la empresa frente a la merma de derechos fundamen-
tales del trabajador. ll
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La licitud de las medidas
que adoptan las empresas
depende de su idoneidad
y necesidad, asi como de
su proporcionalidad, en
términos de valoracién de
la ventaja obtenida por la
empresa frente a la merma
de derechos fundamentales
del trabajador
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finales de febrero de 2022, el

mundo se quedé perplejo y at6-

nito ante la invasién rusa de

Ucrania. Desde hace afios se
baraja la posibilidad de que esta antigua
republica soviética se adhiera a la Unidn;
sin embargo, tanto la presién rusa como
los gobiernos prorrusos siempre habian
logrado disuadir esa aspiracién.

Pese a ello, el conflicto bélico ha supuesto
un antes y un después en el camino de
Ucrania hacia la Unién Europea y el 28 de
febrero de 2022 Volédimir Zelenski firmé
la solicitud formal para la entrada del pais
ala Unién.

No obstante, Zelenski inst6 a la Uni6n a
llevar a cabo una adhesién inmediata en el
marco de un procedimiento especial, pero
tal procedimiento no existe en la actualidad
de acuerdo con el ordenamiento juridico
comunitario vigente. En ese sentido, a
principios de marzo, los lideres europeos
se mostraron contrarios a implantar atajos
a una eventual incorporacién.

Por una parte, los mandatarios de Estados
miembros como Holanda o Francia con-
sideran que mientras la guerra continue,
no se podra iniciar realmente un proceso
de adhesién y que, bajo ningiin concepto,
podra crearse una via exprés para ello.

Por otra parte y en el mismo sentido, Pedro
Sanchez ha defendido la necesidad de
seguir apoyando a Ucrania, pero que, sin
embargo, la posible incorporacién habra
de hacerse en otro escenario donde pueda
salvaguardarse la seguridad de la Unién.

El procedimiento de adhesién a la Unién
Europea se regula en el articulo 47 del
Tratado de la Unién Europea, en el cual se
determina que cualquier Estado europeo
que respete los valores mencionados en el
articulo 21y se comprometa a promoverlos
podra solicitar el ingreso como miembro
en la Unidn. Se puede afirmar que en tér-
minos geograficos Ucrania es un Estado
europeo, por lo que el primer presupuesto
lo cumple.

El articulo 2 establece lo siguiente: La
Unidn se fundamenta en los valores de
respeto de la dignidad humana, libertad,
democracia, igualdad, Estado de derecho

y respeto de los derechos humanos,
incluidos los derechos de las personas per-
tenecientes a minorias. Estos valores son
comunes a los Estados miembros en una
sociedad caracterizada por el pluralismo, la
no discriminacién, la tolerancia, la justicia,
la solidaridad y la igualdad entre mujeres
y hombres.

Asimismo, siguiendo lo preceptuado
en el articulo 49 del Tratado de la Unién
Europea, Ucrania debera adquirir como
propio el acervo comunitario y cumplir con
los criterios de Copenhague o criterios de
elegibilidad, establecidos por el Consejo
Europeo en 1993, tales como contar con
una economia de mercado en funciona-
miento y la capacidad para hacer frente
a la presién competitiva, instituciones
estables que garanticen la democracia, el
Estado de derecho y la proteccién de las
minorias, entre otros.

Ahora bien, Ucrania todavia cuenta con ins-
tituciones gubernamentales poco maduras,
los casos de corrupcién no son aislados y
la situacién econdmica es débil, por lo que
en este contexto es complejo alcanzar los
criterios de elegibilidad a corto plazo. Sin
lugar a duda, lo anterior supone un con-
junto de obstaculos a la adhesién de esta
antigua republica soviética que, a corto
plazo, son dificiles de salvar.

Aunque parece poco probable que alguno
de los 27 miembros del club comunitario
votase en contra de la adhesién, no hay
que olvidar que, oida la Comisién Europea
y tras haberse pronunciado el Parlamento
por mayoria de sus miembros, el Consejo
se pronunciaria por unanimidad, por lo
que constituiria un escollo mas al proceso
de ampliacién.

Dejando a un lado lo comentado con ante-
rioridad, el proceso de adhesién de Ucrania
a la Unién Europea, mds alld de lo estric-
tamente procedimental y la dificultad para
adquirir a corto plazo el acervo comuni-
tario, es preciso seflalar que incorporar
Ucrania con una parte anexionada por
Rusia como Crimea volveria a suponer un
enfrentamiento entre los antiguos bloques
de la Guerra Fria. Sin olvidar la situacién
en el Donbds, donde existe una amplia
mayoria prorrusa. Esto no generaria mads
que tensiones constantes con Rusia, uno
de los principales proveedores de hidro-
carburos, principalmente gas, en los paises
de la Unidn.

Por todo lo anterior, la adhesién de Ucrania
es definitivamente un proceso complejo
que esta marcando y marcard un punto
de inflexi6n en las relaciones entre Rusia,
la Unién Europea y Estados Unidos y defi-
nird un nuevo orden mundial que puede
ser semejante al que la historia ya conoci
después de la IT Guerra Mundial. H
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Incorporar Ucrania con una
parte anexionada por Rusia
como Crimea volveria a
suponer un enfrentamiento
entre los antiguos bloques
de la Guerra Fria, sin olvidar
la situacién en el Donbas
donde existe una amplia
mayoria prorrusa
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esulta bastante habitual encontrar en los medios de

comunicacién etiquetas que, periddicamente, ven-

drian a informarnos del “descubrimiento” de una nueva

generacién de personas, caracterizadas como si de una
especie animal diferente se tratase. Con mas o menos origina-
lidad, vemos cdmo se suceden términos que pretenden certificar
el nacimiento de nuevos colectivos generacionales, supuesta-
mente distintos (o muy distintos) a los precedentes en cuanto a
sus formas de vida, mentalidades, habitos de consumo, visiones
del mundo, etc.

Quizas el dltimo de estos rétulos que ha hecho camino en la com-
petitiva jungla mediatica, permeando en el vocabulario colectivo,
sea el de “pandemials”. Pero la profusion con la que aparecen (y
desaparecen) estas etiquetas seguramente pronto deje atras este
“hito histdrico” en pos de otras caracterizaciones alternativas.
sEntonces cada vez que cambia la etiqueta es porque ha cambiado
el panorama social hasta el punto de hacer emerger una nueva
generacion, un nuevo “tipo humano”? En absoluto. Quienes nos
dedicamos a la sociologia denunciamos siempre el abuso que se
realiza de una nocion que, para nosotros, lleva colgado un cartel
de “manejar con precauciéon”, como es la de “generacién”.

En Sociologia, una generacién no se define por la mera perte-
nencia a un grupo de edad (por haber nacido el mismo afio, como
side un hordscopo se tratase), por cuanto es un exceso de simpli-
ficacién (nada inocente, por lo demds) homogeneizar bajo una
misma etiqueta al joven obrero que trabaja en una fabricay al hijo
del duefio de la fabrica, por mas que en sus carnés de identidad
aparezca la misma fecha de nacimiento. Para nosotros, desde la
obra clésica de Karl Mannheim, el surgimiento de una generacién
esta siempre asociado a un hito histdrico ciertamente critico, en
el sentido de marcar una épocay quedar como huella en los indi-
viduos que, en ese momento histérico concreto, se encuentran
en un momento clave de su proceso de desarrollo vital. ;Acaso
la pandemia no es un acontecimiento que marque un hito en el
devenir de nuestra sociedad? Por supuesto que si: seguramente
en el futuro podremos calibrar los efectos, en términos de confi-
guracion de una verdadera “generacion”, que ha tenido esta crisis
(“pandemials”, o el nombre que le queramos dar, serd uno de los
pocos nombres que realmente pervivan y hagan referencia a algo
real), pero no debemos caer en la tentacién de intentar conectar
el surgimiento de una nueva generacién con el lanzamiento del
ultimo modelo de mévil o con el (siempre debidamente exage-
rado) cambio en las formas de ocio de determinados colectivos
juveniles.

Aclarado este punto, cabe rastrear, entonces, cuantas genera-
ciones han existido en nuestra sociedad en el dltimo siglo (por
poner, arbitrariamente, un limite temporal), ejercicio al que
se han entregado distintos colegas a lo largo de la historia de
nuestra disciplina. Siguiendo la reflexién de Mannheim, ese ras-
treo habra de centrarse en identificar los hitos histéricos, aque-
llos momentos suficientemente traumdticos como para cambiar
la forma en la que los individuos entienden el mundo y se pro-
ponen transformarlo (o transformarse ellos para adaptarse a las
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nuevas circunstancias). Nétese que Mannheim, y con él toda la
tradicién sociolégica posterior, sefialaba ese primer elemento
(la crisis) como desencadenante, pero se centraba en el colectivo
que mas habria de sufrir dichos cambios sociales, que no es otro
que el de aquellos jévenes que se encontraban en ese momento
histérico en situacién de transito a la vida adulta, por ser aquellos
que quedarian “marcados” por la vivencia de esa experiencia de
profunda transformacién del mundo circundante, recibiendo una
impronta diferencial con respecto a las generaciones precedentes.
En ese sentido, antes de la pandemia de COVID-19, cuyos efectos,
como ya se ha comentado, todavia tardaremos en poder calibrar
a nivel de transformacidn social, la tGltima generacién de la que
se tiene “noticia” habria irrumpido a la vida social tras la crisis
de 2008, que habria supuesto un hito (“un antes y un después”) en
muy distintos elementos constitutivos de nuestro sistema social,
y cuyas resacas todavia explicarian fendmenos aparentemente
novedosos, como la “gran dimisién” que se vive en el mercado
laboral estadounidense y sus “versiones” espafiolas.

Precisamente fue sobre la “generacion de la crisis” sobre la que
versé el analisis que llevé a cabo en mi tesis doctoral, reciente-
mente publicada en formato de monografia bajo el titulo Una
juventud zaledada: crisis y precariedades. En dicho trabajo esbozo
una serie de “indicios” del tipo humano que, como verdadera
generacién, aparecié entre la niebla de la situacién de crisis
(crisis que, obviamente, se extiende mas alla de la fecha de 2008).
Lo interesante del perfilado de este tipo humano es que presenta
una serie de rasgos que podemos aventurar que tenderan a expan-
dirse al conjunto de trabajadores (la nuestra sigue siendo una
sociedad basada en el trabajo, o que se estructura en torno al eje
laboral), hasta convertirse en “especie predominante” en el nuevo
ecosistema sociolaboral de nuestra era. De modo muy sintético,
podemos dibujar minimamente algunos de estos rasgos caracte-
risticos, a saber:

» Un rechazo (cerrado) a la frustracién. Y una censura,
muchas veces, de quienes se quejan o se rebelan.

» Una naturalizacién de la precariedad, entendida como
inevitable (peaje necesario que da acceso al edén laboral).

» Unanhelo de linealidad biogréfica: la previsibilidad como
articulo de lujo. El edén laboral no es la aventura y el vér-
tigo (la cultura del pelotazo, los traders y las criptomo-
nedas), sino la estabilidad planificable de “los empleos
de nuestros padres”.

Frente a los excesos sensacionalistas que pretenden englobar a
toda una juventud (o a cualquier otro grupo social) bajo llama-
tivas etiquetas que enfatizan el amor por el riesgo y las practicas
poslaborales (vinculadas con internet primero, con el metaverso
después o con los NFT o cualquier otro aspecto intangible de la
“nueva economia”), la sociologia vuelve a ubicar el debate en
los sélidos términos del pasado, que son también los del pre-
sente y que, casos anecdéticos aparte, parecen dibujar también
el futuro, seguramente también para la préxima “generacién de
la pandemia”.
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e acuerdo al ultimo informe de Foessa, en Espafia hay

2,7 millones de jévenes entre 16 y 34 afios afectados por

procesos de exclusion social intensa, y 1,8 millones de

hogares viven la brecha digital de forma cotidiana. Uno
de los principales retos en Espafia es demografico, dado el cre-
ciente envejecimiento de la poblacién; por cada 100 menores de
16 afios hay 126 personas con mas de 64 afios. Por cada 100 per-
sonas potencialmente activas, hay 55 potencialmente inactivas.
Actualmente la tasa de desempleo se sitia en el 13%, siendo la
de menores de 25 afios en torno al 30 %.

Numerosos retos sociales ante los que las empresas han de ser
proactivas. Paralelamente, la regulaciéon alrededor de la sostenibi-
lidad social estd creciendo, asi como las iniciativas europeas para
homogeneizar la medicién del impacto, como la taxonomia social
que contribuird a la medicién objetiva del impacto generado.

Laley de informacién no financiera exige a las grandes empresas
informar acerca de datos y medidas adoptadas en relacién a
empleo generado, con datos promedio de contratos indefinidos
y temporales, asi como remuneracién promedio. También sobre
medidas de conciliacién familiar, salud y seguridad en el trabajo,
relaciones laborales, formacién, accesibilidad de personas con
discapacidad, igualdad de géneroy gestién de la diversidad, dere-
chos humanos, lucha contra corrupcién y soborno, integracién
de politicas de compra responsables e impacto de la actividad de
la sociedad en el desarrollo local. El dltimo borrador europeo de
taxonomia social, publicado en febrero 2022, destaca tres grupos
de interés clave: empleados, comunidades y consumidores.

Global Reporting Initiative (GRI) y Sustainability Accounting Stan-
dards Board (SASB) son las organizaciones mas reconocidas
en cuanto a proveedoras de indicadores. El GRI considera los
siguientes temas clave bajo lo social: empleo, relaciones laborales,
salud y seguridad, formacion, diversidad, libertad de asociacién y
negociacion colectiva, trabajo infantil, derechos humanos, comu-
nidades locales, proveedores, politicas publicas, salud y seguridad
de consumidores, marketing responsable y privacidad.

Por su parte, los temas sociales de SASB se agrupan en dos grandes
ambitos: capital social y capital humano.

En relacién con el capital social destaca el papel de la empresa
en la sociedad, su licencia para operar, las relaciones con consu-
midores, comunidades locales, publico y gobierno, los derechos
humanos, la proteccién de grupos vulnerables, el desarrollo eco-
némico local, el acceso a productos y servicios de calidad, las
practicas responsables de marketing y la privacidad.

En relacion con el capital humano aborda aspectos que afectan
a la productividad de los empleados como el compromiso, diver-
sidad e inclusidn, incentivos y compensacion, atraccién y reten-
cién, habilidades, educacidn, condiciones laborales, seguridad
y salud.

Uno de los primeros articulos cientificos que utilizé el concepto
de impacto social fue publicado por Bartlett en 1947. En él ana-
liz6 el impacto social que tuvo la popularizacion de la radio en
Estados Unidos durante la primera mitad del siglo XX, principal-
mente en cuanto a modificacién del estilo de vida en el campo. Por
ejemplo, unié mas a las familias agricolas, acrecenté su interés
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en problemas nacionales, redujo sus horas de suefio e hizo mas
atractiva la vida fuera de la ciudad.

El concepto de impacto se refiere a los efectos que se logran en
el largo plazo atribuibles a la intervencién de la organizacidn;
cambios sociales consecuencia directa de las acciones de la orga-
nizacién.

Elimpacto social es el reflejo de los resultados sociales ajustados
por los efectos conseguidos por otros (atribucidn alternativa), los
efectos que habrian sucedido de todos modos (peso muerto), por
consecuencias negativas (desplazamiento) y por efectos que dis-
minuyen con el tiempo (disminucién).

La economia del impacto exige poner a todos los grupos de interés
en el centro. Estos grupos de interés beneficiarios dejan de ser
sujetos pasivos y pasan a tener un papel mds activo en la iden-
tificacién de problemas y disefio de intervenciones para resol-
verlos. En este sentido, los retos principales son la definicién de
a qué grupos de interés dirigirse, a cuantos y por qué a ellos y no
a otros. También la dificultad para jerarquizar y operativizar su
participacién.

Entre las soluciones para superar los obstaculos en el ambito del
impacto social se ha sugerido visibilizar casos de estudio para
demostrar el valor creado gracias a la gestién y medicién del
impacto social. Ante la constatacién del reto que supone para
las organizaciones la decisién acerca de en qué ejes sociales foca-
lizar su impacto social, mi tesis doctoral en la UDIMA trata de
paliar este vacio en la investigacion aplicada, con el disefio de
una herramienta para la toma de decisiones sociales.

Si alguno de los lectores desea colaborar, podéis escribirme a
canoescoriaza@gmail.com H

iGracias por vuestro apoyo!
Entre todos lograremos
optimizar y multiplicar el
impacto social positivo
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| Programa de Neuroformacion
en |oyeria para personas con
discapacidad intelectual

Joaquin Guerrero omo Director técnico del “I Programa de Neuroforma-
Trujillo. cién para personas con discapacidad intelectual” pre-
Psicélogo Clinico. tendo fusionar la intervencién clinica en personas con
Méster en Psicologfa discapacidad intelectual con el aprendizaje de las téc-

General Sanitaria. nicas joveras
Master en Atencién Joy ’

Temprana.

Es un proyecto tnico ya que la tradicién joyera en Cérdoba es
Méster en TEA.

fuente de inspiracién a través de mds de cinco siglos de anti-
giiedad.
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Es necesario remontarnos al siglo II a. C. para enmarcar el
comienzo de una tradicién que hoy se une con la psicologia clinica
y que ha dado a luz este proyecto. El objetivo de este programa es
lainsercién y la rehabilitacién neuropsicoldgica de personas con
discapacidad intelectual.

Las bases de este programa se fundamentan en el estableci-
miento de rutinas y apoyos, atendiendo a las distintas dreas que
queremos potenciar y/o rehabilitar. Por tanto, trabajaremos
la motricidad fina, la motricidad gruesa, los conceptos viso-
espaciales etc.

Los procesos a trabajar seran los denominados procesos automa-
ticos que tienen las siguientes caracteristicas:

1. Suponen un gasto atencional escaso.
2. No requieren esfuerzo consciente.

3. Se adquieren mediante aprendizaje y la practica facilita
su ejecucion.

4. Son rapidos.

5. Son rigidos y dificiles de inhibir: una vez adquiridos son
dificiles de modificar.

6. Serealizan eficazmente en situaciones de activacion ele-
vada y disminucién de recursos atencionales.

7. Hay ausencia de intencionalidad.

8. Funcionan sin conciencia de ello.

9. Suponen economia cognitiva en tareas rutinarias.

:En qué areas del trabajo joyero desarrollaremos las rutinas?

La motricidad fina la llevaremos a cabo en el “engaste en cera” con
punzén adaptado al didmetro de la piedra a engastar.

Al mismo tiempo los conceptos visoespaciales los trabajaremos
con los distintos colores de las piedras asi como su distribucién.

La motricidad gruesa la trabajaremos en el banco de estirado de
hilo, para implicar los grupos musculares gruesos.

Tanto la motricidad fina como gruesa se trabajard también en
el repaso con micro motor de las piezas sacadas de fundicién.

Los conceptos visoespaciales seran tratados en el disefio 3D con
programa Matrix o ProJ de Rhinnoceros.

Empleamos el modelo clinico de la atencién de Sohlberg y
Mateeer (2001) que distingue entre Atencion focal, Atencidn soste-
nida, Atencidn selectiva, Atencién alternante y Atencién dividida.

:Qué baterias especificas de evaluacion de la atencion emplea-
remos?

Acudiremos a ellas si necesitamos informacién muy especifica
sobre un proceso si nuestro protocolo habitual no nos da res-
puesta a todas nuestras preguntas.

Test of Attentional Performance, Behaviooural Inattention Test,
Test of Everday Attention.

Se trata de un programa desarrollado en varios afios de trabajo,
que seria imposible resumirlo en un articulo y que su fin primor-
dial es plantearle un futuro algo mas esclarecedor a la vez que
brindarles un salto cualitativo a las personas con discapacidad
intelectual en el &mbito laboral fuera de los trabajos precarios
que realizaban estas personas hasta ahora. ll

Psicologia | Nos interesa

El objetivo de este
programa es la insercién
y la rehabilitacion
neuropsicolégica
de personas con
discapacidad intelectual
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Viviendas colaborativas:
"Proyecto Cohousing Malaga 50"

Angela de las Heras.
Licenciada en Derecho.
Directora de Oposiciones
del CEF.-.

1 "cohousing senior" es un anglicismo que

define una alternativa de convivencia

mediante la gestion colaborativa y

autogestionada. El "cohousing” nace a finales
de los afios 60 en Dinamarca, aunque en Espafia es
de mas reciente implantacion. Actualmente, estan en
activo, o en fase de desarrollo, diferentes proyectos
en varias comunidades auténomas.



Hay varios modelos de "cohousing", normal-
mente en régimen de cooperativa, con normas
diferentes en cada uno, que se recogen en sus
reglamentos internos y se regulan conforme a la
Ley de cooperativas.

La caracteristica fundamental de este modelo es
que no existe divisiéon horizontal de la propiedad,
y que es autogestionado. Las personas socias de la
cooperativa acceden a una serie de titulos, o par-
ticipaciones, que les permiten el disfrute vitalicio
de una unidad habitacional privada y compartir
espacios comunes y/o servicios. Las personas
socias son responsables del disefio, desarrollo y
formacidén de la comunidad, y asumen los costes
y los riesgos financieros.

De ahi que se diga que es una alternativa a las
residencias de mayores, aunque es incompa-
rable, pues este modelo ofrece alternativas de
privacidad, de uso y disfrute compartiendo los
espacios comunes y lo que cada socio aporta
libremente y de forma muy amable a la comu-
nidad. De ahi que sea incomparable.

Con la denominacién de "Cohousing Mdlaga 50",
esta sociedad cooperativa andaluza se constituyd
en agosto de 2019. Constituye una cooperativa
de consumo con plena personalidad juridica,
sujeta a los principios y disposiciones de la Ley
14/2011, de 23 de diciembre, de Sociedades Coo-
perativas Andaluzas, y con la finalidad primera
de dar respuesta a las necesidades sociosanita-
rias y de cercania a la comunidad, con integra-
cién econdmica, laboral, cultural y social de sus
personas socias.

Este proyecto se basa en la autogestion, desde
el disefio de la comunidad, la elaboracién de
las normas que la rigen, hasta la eleccién de
los servicios que se prestan a los residentes. Un
proyecto, por tanto, que se fundamenta en la
participacién de sus integrantes en todo el pro-
ceso, y el punto de partida es un disefio previo
intencional que favorece la relacién vecinal y
comunal.

Torre del Mar, municipio de la costa oriental de
Malaga, es el lugar elegido para su desarrollo.
Préximamente comenzara la construccion de
32 unidades habitacionales y zonas comunes
(piscina, aparcamiento, trasteros, comedor, sala
de usos multiples y area de atencién a la depen-
dencia).

Los requisitos para ingresar en la cooperativa
Malaga 50 son: tener entre 50 y 75 afios de edad,
ser auténomo/a para las actividades de la vida
diaria en el momento de la solicitud y aceptar
los estatutos y normas de régimen interno. Cada
unidad habitacional consta de unos 55 metros
cuadrados aproximadamente, distribuidos en
dos dormitorios, salén con cocina incorporada,
cuarto de bafo y terraza, con trastero y aparca-
miento.

Los servicios comunes, que se iran incorporando
progresivamente a medida que avance el pro-
greso del proyecto son: sala de usos multiples,
comedor, huerto urbano, piscina, y esta prevista
lainstalacién de cuatro habitaciones de atenciéon
a la dependencia de las personas socias, que en
un futuro puedan necesitarlas. ll

Urbanismo | Nos interesa

Propuesta de anteproyecto
Cohousing Malaga 50

Fotos cedidas por Angela de las Heras.
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Opositar
es una carrera de fondo

Entrevista
a Cristian
Martin Palomo

Fotos cedidas por Cristian Martin.

Cristian Martin Palomo es opositor del CEF.- a Agentes de la
Hacienda Publica. Se presentd al primer examen en septiembre de
2021, y lamentablemente no logré aprobar el segundo.

Sin embargo, ese mismo mes accedio al cargo de alcalde
de El Escorial, ocupacion que ejerce mientras asegura
“no tirar la toalla” con la oposicién
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Alberto Orellana.
Redactor de
Comunicacién del Grupo
Educativo CEF.- UDIMA.

Cuando se present a la oposicidn... ¢ya bullia en su cabeza la
idea de llegar a ser alcalde algun dia?

Si, verdaderamente llevo en la politica mucho tiempo, casitoda la
vida. Formalmente accedi al cargo de concejal en 2015, y durante
estos seis afios he permanecido en la oposicién. Requiere menos
dedicacidn pero si es una carga importante de trabajo y respon-
sabilidad. Y en septiembre de 2021 tuve la suerte y el inmenso
honor de acceder a través de una mocién de censura al cargo de
alcalde. Desde entonces estoy dando todo mi esfuerzo para sacar
el pueblo adelante.

:Qué tal los primeros meses como alcalde? ;:Es como esperaba?

Han sido unos meses de mucho trabajo, porque nos hemos encon-
trado un ayuntamiento bastante desprovisto de medios, especial-
mente de medios humanos. Es decir, un plantilla de personal con
bastantes carencias de trabajadores, y desde el comienzo hemos
tratado de reforzar el servicio ptublico que damos a la ciudadania y
en hacer una politica mucho més cercanay eficaz para los vecinos.
También abrir la transparencia de la Administracién, para que
todos puedan participar, asi como poner gran empefio en pro-
teger nuestro preciado entorno y cuidar el medio ambiente, uno
de los temas en los que trabajamos intensamente.

¢Ve mas preparados a aquellos que estian superando o prepa-
rando oposiciones en pandemia? :Mas resilientes como se dice
ultimamente?

La actual es otra metodologia de ensefianza y aprendizaje. Al final
todo se ha derivado mas a las clases telematicas, como en mi caso
concreto, y es otro método que también puede ser eficaz. Es cierto
que durante la pandemia y los confinamientos muchos opositores
habrdn aprovechado ese tiempo libre para aumentar sus horas de
estudio. Aunque también han aumentado el estrés y los problemas
de salud mental, y eso por supuesto va en detrimento de la pre-
paracién de una oposicion. Pero bueno, al final cada persona es
diferente, y en lineas generales si que se ha podido dedicar mas
tiempo, a pesar de esos problemas derivados de la pandemia para
un gran nimero de opositores.

¢Haber superado todos estos cambios durante la oposicion pre-
para mejor ante futuros periodos de inestabilidad?

Si. Al final todos los cambios si no se enfocan correctamente
pueden causar perjuicios. En este caso, con esta nueva normalidad
(o como queramos llamarla), ha habido que actualizar muchos de
nuestros comportamientos y actitudes... pero al final el éxito esta
en poder adaptarse a las situaciones. Y en este caso muchos de los
opositores se habran aclimatado a los nuevos tiempos y seguiran
dando todo su esfuerzo para sacar su oposiciéon adelante.

¢Como esta siendo la experiencia de la preparacion opositora
en el CEF.-? ;Qué se lleva de su paso por el Grupo CEF.- UDIMA
hasta ahora?

En lineas generales ha sido una experiencia buena. [A pesar de
no haber aprobado aun] sigo confiando en el Centro de Estudios
Financieros para continuar con mi preparacidn. Es cierto que la
preparacién telemdtica limita mucho el aprendizaje, al menos en
mi caso, pero me he llevado una buena impresién de los profe-
sores, de los compaiieros, y sigo con ganas de seguir dando todo
mi esfuerzo para poder sacar la plaza.

Pasé por el CEF.- UDIMA | | Mundo Alumni+ CEF.- UDIMA

Desde el CEF.- tenemos una maxima respecto a las oposiciones;
algo que a veces cuesta creer para quienes no han opositado
nunca: que, aunque no se apruebe una oposicién, solo por el
hecho de prepararla se adquieren una serie de conocimientos y
disciplinas que perduran y ayudan a nivel profesional. ;Esta de
acuerdo con esta afirmacién?

Si, evidentemente. El saber no ocupa lugar, y poder profundizar
en conocimientos fiscales, juridicos, y adquirir habilidades que
no tenfa para mi ya es un éxito independientemente de que pases
el procedimiento. Las oposiciones son una carrera de fondo y es
verdad que el conocimiento y las capacidades adquiridas te sirven
para el dia a dia. En mi caso para la labor politica, sobre todo en
el apartado juridico. Y la materia mds especifica [de la oposicion]
que es la fiscal también es importante manejarla, tener conoci-
mientos para hacer desde una declaracién de la renta hasta un
asesoramiento fiscal a compaileros y amigos; asi como tener cono-
cimientos generales de cémo funciona el sistema fiscal.

¢Algun consejo para los que opositan actualmente a Agentes de
Hacienda Publica y/o cualquier otra?

No rendirse jamas. No tirar nunca la toalla. Tener mucha dis-
ciplina, porque al final este aprendizaje derivard en un trabajo
estable. Y sobre todo tener vocacién de servicio publico porque es
lo més importante cuando se accede a la Administracién publica
del Estado. Es muy importante no tirar la toalla, estresarse, pero
también ser muy consciente de que, como toda carrera de fondo,
sino se pasa a la primera es importante continuar y seguir ejer-
citandote.

En LinkedIn indica que es arbitro de futbol.

Actualmente ya no estoy ejerciendo, pero si lo fui durante mds
de diez afios, y ejerci este hobby (més que profesién), porque no
llegué atener licencia federativa. Me ha servido para mantenerme
en forma y disfrutar del deporte que es una de mis aficiones.

:Qué reto (o retos) tiene Cristian Martin como alcalde de El Esco-
rial?

Transformar mi municipio, mejorar la calidad de vida y conseguir
un pueblo de oportunidades para todos y para todas; reducir las
desigualdades y seguir creciendo desde la solidaridad, la frater-
nidad y la justicia social para que en El Escorial nadie se quede
atrasy poder desarrollar econémica y socialmente un pueblo que
se ha quedado atrasado en muchos de los sentidos. Desde milabor
como alcalde estoy poniendo todo mi empefio para dar un vuelco
al Escorial, desde la mayor honradez y honestidad, y ponerle en
el sitio que histéricamente se merece. ll
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Sin la preparacion del CEF.-
hublera sido muy complicado
aprobar la oposicion

Entrevista a Francisco
Guerrero Gomez

Por Alberto Orellana.

Redactor de Comunicacion del Grupo Educativo CEF.- UDIMA.

Francisco Guerrero (24 anos) termind Derecho en la Universidad de Castilla-La Mancha en 2019,

Justo después levé anclas para navegar la voradgine opositora, arreciada por la pandemia y el encierro en 2020.
Con los retrasos en la Administracién no se pudo presentar a la primera convocatoria hasta septiembre de 2021.
En enero de 2022 termind su Ultimo examen. Es el primero de los 50 nuevos Subinspectores Laborales-Escala

Empleo y Seguridad Social (A2).

¢Por qué empezaste desde el inicio con el CEF.-?

Cuando acabé la carrera tenia claro desde el principio que queria
hacer esta oposicién. Estuve buscando por internet, hablando
con conocidos que han estudiado otras oposiciones en el CEF.-
... y buscando en la web vi que la ratio de aprobados que tiene
el CEF.- era bastante buena. Vi que me venian bastante bien los
horarios para los desplazamientos, porque yo soy de Ciudad Real,
y los trenes a Madrid me venian bien. Me lo podia permitir y
sobre todo vi que los temarios eran muy completos. Una vez me
decidi por el CEF.-, el trato de los profesores y preparadores ha
sido muy bueno.

¢Coémo recuerdas el momento en que sabes el resultado de la
prueba? ;Qué se siente al saber que eres el primero de una pro-
mocién de funcionarios publicos?

Yo estaba siempre muy dudoso con las notas de los exdmenes...
Esta oposicion tiene la peculiaridad de que las notas las dan por
streaming, en YouTube, desde el Ministerio de Trabajo y Economia
Social. Que al final no sé si es mejor o peor ver la lista que ir escu-
chando nombres... Y el tltimo examen estaba muy nervioso, no
sabia si podria aprobar; era la primera vez que hacia un examen
préctico. Estaba en casa con mi familia y haciendo videollamada
con mi pareja, y cuando salié la nota y mi nombre me puse a
llorar y... Luego, el resultado de ser el primero, calculando con
los tres exdmenes y cuando salié en el BOE, pues el doble de ale-
gria. Porque aprobar una oposicién publica es dificil, y hacerlo
siendo el primero todavia més.

¢Tuviste en cuenta el nimero de instancias a la hora de escoger
la oposicién? ;Por qué Subinspectores de Empleo?
<

Durante la carrera, la rama que mas me ha gustado ha sido la de
Derecho del Trabajo y Seguridad Social. También por mi forma de
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pensar, de concienciacién de la lucha por la mejora de las condi-
cioneslaborales, y al final un bienestar para toda la sociedad. Eso
me llevd a debatirme entre Gestion de la Seguridad Social, Ins-
peccién de Trabajo o Subinspectores, que es la que elegi. Miré la
ratio, numero de plazas... y me decidi por Subinspectores porque
vi que era aceptable.

¢Qué recuerdas de tus primeros dias en el CEF.-?

Me acuerdo perfectamente de la fecha: el 16 de septiembre
de 2019, que fue cuando tuvimos la primera sesién informa-
tiva, en la que estabamos en torno a 60 personas mas o0 menos.
La primera clase fue el jueves de la semana siguiente, y ya queda-
bamos entre 25y 30. Dije “uy, el nivel aqui parece que es muy alto”.
Las primeras semanas estudiando me costd, pero con el paso
de las semanas y viendo el formato de preparacién del CEF.-
(sistema de vueltas), te permitia tener una visién general de
todo el temario, de todas las ramas, y coger un poco de infor-
macién para la siguiente vuelta. Las primeras clases fueron un
poco intensas, porque era mucha informacién, un nivel bastante
alto...pero bastante bien porque los preparadores siempre nos
han apoyado un montdn; siempre nos han ayudado.

<En qué consiste el sistema de vueltas?

En la oposicién hay dos bloques: la parte general, compuesta de
Derecho Constitucional, Derecho Mercantil y Derecho Adminis-
trativo; y la parte especifica, que incluye Derecho del Trabajo,
Seguridad Social, Economia Social, y la parte de Organizacion
de la Inspeccién. Teniamos tres preparadores: uno de la parte
general, otro de Derecho del Trabajo, y otro de Seguridad Social,
que era Chema. Llevdbamos dos o tres temas por bloque a la
semana, luego lo ibamos incrementando... Entonces, haciamos
todos los temas del bloque (por ejemplo, ocho de Constitucional,



ocho de Administrativo, de Mercantil...), y una vez termindbamos
el bloque entero, volviamos otra vez al primero. Cuando ya ibamos
por la segunda y la tercera vuelta, en vez de dos temas a lo mejor
llevdbamos cinco por semana. [bamos dando vueltas al temario.

¢Y delos tltimos? ¢Solo te vienen a la mente paginas y examenes?
(bromita)

Me acuerdo sobre todo del primer examen. Los tltimos dias eran
muy intensos, porque en el primer examen son todos los temas.
Ya no sabes ni qué repasarte... con papeles por la mesa... Estu-
vimos yendo a Martinez Campos hasta el ultimo martes o miér-
coles antes del ultimo examen, el definitivo. Y teniamos ya unos
nervios, unas ganas de quitarnoslo y poder descansar... pero habia
muchas dudas. Cualquier cosita que nos venia a la cabeza... y los
preparadores nos decian que nos planteabamos cosas que ni los
propios inspectores podrian saberlo.

¢Qué ha sido lo més dificil del proceso o que te ha marcado espe-
cialmente?

Lo mas complicado, y lo es en todas las oposiciones, es la incer-
tidumbre de no saber cudntas plazas te van a convocar y cuando.
También nos afecté mucho la pandemia, el hecho de estar de
marzo a junio encerrados en casa sin poder salir. La tensién de
vivir una pandemia mundial con tus padres o familiares traba-
jando o contagiados para mi fue duro, y supongo que para los
demads también. Esa incertidumbre de estar estudiando en casa
sin saber cudndo vas a hacer el examen. Al final es lo mas com-
plicado de una oposicién: estar estudiando sin una fecha fija.
Siempre dicen que es una carrera de fondo, pero claro, tu vas estu-
diando, “corriendo”, y no ves el final. Hay que sabe controlar muy
bien la mente y buscar vias para escapar: el deporte, lalectura, la
musica... A mi me ayudaba mucho, sobre todo en la pandemia,
terminar de estudiar y hacer deporte, aunque sean 20 minutos o
una hora. Sin pasarse...

:Qué has valorado mas de tu paso por el CEF.- o crees que te ha
ayudado mas para aprobar?

Sin la preparacién del CEF.- realmente hubiera sido muy compli-
cado aprobar. Conozco otros opositores que lo intentan preparar
por su cuenta, pero llega un momento en que es imposible que
tengas ciertos conocimientos sin haberte enfrentado nunca a
ello. Lo que més valoro es la ayuda que nos proporcionaban los
preparadores, algunos hasta nos facilitaron sus correos y telé-
fonos para cualquier duda. Y principalmente el sentimiento de
“familia” y compaiierismo, no solo con los preparadores, sino
también con el resto de compafieros. Nunca he sentido que sea
una competicién, nunca les vi como rivales. Siempre hemos
intentado ayudarnos y he sentido esa cercania. Otras academias
no lo sé, pero en el CEF.- a los preparadores siempre los hemos
sentido muy cercanos.

;Por qué recomendarias el CEF.- para preparar esta u otra opo-
sicion?

Primero por la cercania, y las ayudas que se prestan al alumno.
Segundo porque los temarios son muy completos, muy bien orga-
nizados, y creo que los tienen en cuenta hasta los tribunales de las
oposiciones. Y ademds el CEF.- proporciona clases en telepresen-
cial, presencial, online... se puede adaptar muy bien a personas
de practicamente toda Espaifia, y no solo en Barcelona, Valencia
y Madrid. Por eso creo que el CEF.- permite esa apertura a toda
la poblacién estudiante de Espafia.

¢Opositar es para todo el mundo? ;Qué cualidades crees que hay
que tener?

Sinceramente he sido el nimero uno de Espafia pero no me con-
sidero ni mas listo ni mas trabajador que nadie. Pero para opo-
sitar si que hay que saber que no lo vas a tener de un dia para
otro. Hay que convivir con muchos estimulos positivos y negativos
externos, y hay que saber renunciar a cosas. No puedes seguir
saliendo jueves, viernes y sabado con tus amigos. Yo sabia que
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opositando alo mejor podia permitirme el sabado pero un poco,
sin excederte. Sabes que tus amigos a lo mejor empiezan a cobrar
dinero y tu estds en casa de tus padres... Tus amigos o pareja te
proponen viajes... y alo mejor no los puedes hacer. Quien piense
en opositar le recomendaria que lo piense bien. Que si yo lo he
sacado lo puede hacer cualquiera, pero hay que saber que ten-
drds que renunciar a cosas y que no es facil.

¢Como definirias la experiencia en pocas palabras? ;Merece la
pena opositar?

En una sola palabra seria “intensa” (rie), pero creo que merece la
pena. Porque hay mucho sacrificio, pero al final... mirame, tengo
24 afos y tengo trabajo ya para toda la vida como quien dice. Hay
que sufrirlo pero la recompensa es por ello ain mejor. Como las
camisetas del Camino de Santiago que dicen que “sin dolor no
hay gloria”; pues eso.

¢Influira en tu carrera profesional haber sido el primero de tu
promocién?

Intentaré llevarlo con humildad, sobre todo al llegar a la escuela.
No me ha gustado fardar de haber sido el nimero uno. Ahi esta
y hay que saber reconocerlo, pero valoro igual el ser nimero
uno que al que ha sido nimero 50 y ha estado luchandolo igual.
Porque al final es bonito verte como el niumero uno, dos o tres...
pero el esfuerzo ha sido el mismo que el de todos. Es verdad que
mi condicién me puede beneficiar ala hora de elegir destino, por
ejemplo, pero intentaré ser igual de humilde que el que ha sido
el ultimo en entrar o el que se ha quedado fuera y lo va a intentar
el afio que viene.

Aunque me gustaria quedarme en mi Ciudad Real, porque aqui
tengo a mis amigos, mi pareja, mis padres... pero también me
gustaria vivir la experiencia de ir fuera, a Andalucia, un sitio de
playa. Siempre existen los concursos de traslado, asi que si me
gustaria probarlo.

:Qué te llevas del CEF.-? ;:Qué continuara contigo?

De los preparadores, que al final van a terminar siendo com-
pafieros mios en la inspeccidn, me llevo su recomendacion. Si
tuviera que recomendar el CEF.- 1o haria por su cercaniay el com-
pafierismo que hay también entre los propios opositores. ll
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El periodista, escritor y académico Luis Maria
Anson, investido Doctor Honoris Causa por la
Universidad UDIMA

El Campus de Collado Villalba acogid el Solemne Acto de
Investidura como Doctor Honoris Causa por la UDIMA,

del periodista, escritor y académico Luis Maria Anson. La
universidad concedié la mds alta distincién a quien dirigié la
Agencia EFE en plena Transicién Espaiiola y, a posteriori, el
diario ABC durante 14 aflos, y fund6 La Razén. Actualmente
ostenta el sillén "0" de la RAE y dirige El Imparcial.

El acto estuvo presidido por Ardanzazu y Arturo de las Heras,
presidentes del Grupo Educativo CEF.- UDIMA, y dirigido desde
la Mesa Presidencial por la rectora de la Universidad UDIMA,
Concha Burgos, en presencia, asi mismo, del secretario general
de la institucién académica, Eugenio Lanzadera.

El Marketing Day renace como
Puro Marketing Day 2022

El CEF.-, que copatrocind la primera edicién del renovado
Puro Marketing Day, acogié un encuentro en el que lo mas
granado del mundo del marketing se reuni6 para analizar
cudles son las tendencias en este ambito y hasta qué punto

el "santo metaverso", como lo llamé el director de Marketing
de la escuela de negocios y CEO de PuroMarketing, Santiago
Hernandez, serd capaz de ocupar espacio en la publicidad del
futuro en el corto y medio plazo.

Desde la sede de la escuela de negocios en Madrid el I Puro
Marketing Day tratd de big data, experiencia de usuario e
influencers y del susodicho metaverso.

Noticias | Mundo Alumni+ CEF.- UDIMA

UDIMA Media celebra cinco afos
dotando de contenidos audiovisuales
académicos y divulgativos

La Universidad a Distancia de Madrid, UDIMA, lanzaba en la
primavera de 2017 UDIMA Media, una iniciativa que renové
desde entonces su concepto de Comunicacién Corporativa
desde la unificacién en un solo emblema de todos sus canales
de difusién (noticias, programas de radio y televisién, blogs,
redes sociales, podcast, videos didacticos, etc.).

UDIMA Media relevé de este modo a UDIMA Television,
la primera marca que distinguia hasta ese momento la
produccién audiovisual e informativa de la

institucién académica.
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Viaje a Granada
Viaje a Granada, que conllevé una visita guiada al Albaicin y

Sacromonte, otra a la Alhambra y Generalife y, para terminar,
a la Catedral y Capilla Real.

Visita a la exposicion de Frida Khalo
Visita a la exposicién vida y obra de Frida Khalo, una propuesta

inmersiva sobre la artista mexicana mas laureada de todos los
tiempos.

Visita a la exposicion de Gustav Klimt
La exposicién inmersiva de Gustav Klimt adentrd a los socios

de la Alumni+ en la vibrante Viena del cambio de siglo, en la
que el pintor simbolista cred una estética inconfundible.
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Fotografias del "Viaje a Granada" cedidas por M.* del Mar Herndndez.



Fotografias del "Madrid bohemio" cedidas por Jorge Rején.

Actividades Alumni+ | Mundo Alumni+ CEF.- UDIMA

Torneo de Padel

Torneo de pédel en las instalaciones del club de

padel indoor VIMPadel de Madrid.

Paseo guiado sobre las Reinas Austrias
Un recorrido por la Historia de dos siglos de la mano de

las Reinas, por el Madrid de los Austrias.

La bohemia madrileiia

En un itinerario por el centro de la ciudad, los socios de la Alumni+
revivieron el ambiente de aquel "Madrid absurdo, brillante y
hambriento", como dijo Valle Inclan.

Visita al palacio de Fernan Nufiez

El palacio de Fernan Nufiez es la sede actual de
la Fundacién de los Ferrocarriles Espafioles.

Fotografias del "Paseo guiado sobre las Reinas Austrias"
cedidas por Ana Sanchez.

Fotografias de la "Visita al palacio de Fernan Nufiez" cedidas por Ana Sanchez.
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Nombramientos | Mundo Alumni+ CEF.- UDIMA

Roque de las Heras
Distinguido como Empresario Ejemplar

El presidente fundador del Grupo Educativo CEF.- UDIMA,

Roque de las Heras, fue distinguido con uno de los cinco premios

a empresarios ejemplares que en su tercera edicién convoc6 E2IN2,
emprendimiento e innovacién al cuadrado, compafiia que, entre
sus principales funciones, ejerce la mentoria sobre proyectos
emprendedores disruptivos.

Arturo de las Heras
Confirmado como presidente de ANCYPEL, tras la fusion
de ANCED y APEL

ANCED y Apel han acordado su fusién como Asociacién Nacional
de Centros y Proveedores de E-Learning, ANCYPEL, que estd
liderada por el presidente del Grupo Educativo CEF.- UDIMA,
Arturo de las Heras, hasta ahora presidente de ANCED.

Arturo y Aranzazu de las Heras
Entre los 250 referentes de la educacion en Espafia

Los presidentes del Grupo Educativo CEF.- UDIMA,

Aranzazu y Arturo de las Heras, respectivamente, han sido
seleccionados entre los 250 referentes del mundo de la educacién en
Espaifia, una iniciativa colaborativa promovida por Spacetechies.

Nuevo Consejo Asesor de la Universidad a
distancia de Madrid, UDIMA

La UDIMA ha renovado la composicién de los miembros de su Consejo
Asesor. Los nuevos miembros son Francisco Marhuenda, Antonio
Miguel Carmona, Salvador Marin, Valent{ Pich, Victor Salamanca,

Eva Serrano, Pilar Menor, Maria Luisa de Contes,

Inés Juste, Dolores Vargas y Maria Alonso.

Arturo de las Heras
Distinguido por el ICAM por sus 25 afios como abogado

Cerca de 400 letrados con 25, 50 y 60 afios de colegiacion fueron
homenajeados por el Colegio de la Abogacia de Madrid en una
ceremonia solemne celebrada en el Teatro Real con motivo del

425 Aniversario de la Institucidon. Uno de ellos, como reconocimiento
a sus 25 anos como abogado, es Arturo de las Heras, presidente del
Grupo Educativo CEF.- UDIMA.
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Los colonos de Carlos II1
y el despotismo ilustrado

Carlos Bonilla Garcia.

Graduado en Historia.
Méster en Formacion
del Profesorado de
Educacién Secundaria
en la Especialidad de
Geografia e Historia
por la UDIMA.

n tiempos del rey Carlos III y de sus ministros Pablo de Olavide y Pedro

Rodriguez de Campomanes, tuvo lugar un proyecto en el norte de

Andalucia orillado en el camino real entre Cadiz y Madrid. Se trataba de

urbanizar y poblar amplias extensiones de terreno con gentes venidas
de otras partes de Europa que, tras la Guerra de los Siete Afios, serian proclives
a iniciar una nueva vida en un pais desconocido. La procedencia de estos
colonos era dispar: Alemania, Francia, Paises Bajos o Suiza. No obstante, entre
las bajas por mortalidad o por desercién se decidid reclutar posteriormente a
nacionales de origen valenciano o catalan.



Una de estas extensas 4reas, entre Ecija y
Cérdoba, era conocida como La Parrilla,
en donde se levantaron distintos focos
de poblacién. Una de las localidades mds
representativas fue La Carlota. Un muni-
cipio de plano lineal dispuesto desde su
fundacién a lo largo de una importante
via de comunicacién.

Las politicas reformistas de Carlos III
para con este territorio tenian el objeto de
reducir el bandolerismo e implementar
las actividades agricola e industrial. Por
tanto, las Nuevas Poblaciones de Anda-
lucia y Sierra Morena serian fruto de un
dinamismo gubernamental, en donde se
dieron sinergias que hicieron apuntar a
la fiscalidad y la demografia en una sola
direccién. El monarca pretendia concluir
su reinado con una Hacienda desahogada
y una produccién y un mercado suficien-
temente competitivo como para situar
a Espafa entre los primeros Estados de
Europa a finales del siglo XVIII.

Desde el punto de vista de la repercusiéon
que tuvo la Ilustracion en este plan de desa-
rrollo urbanistico, podriamos considerar
que se produjo un ensayo social poniendo
en uso el pensamiento filoséfico del
momento. Un programa tedrico elaborado
por Campomanes con el propésito de crear
una sociedad idealizada en donde la razén
fuera el Unico camino posible. Empero, la
Ilustracion fue gestionada y concedida al
pueblo desde la aristocracia. En caso de
que esta corriente de renovacién intelec-
tual se hubiera puesto en funcionamiento

gettyimages

desde el pueblo, ;hubiera desembocado en
una revolucién inmediata? En cualquiera
de los casos, se pretendia limitar al clero en
sus competencias en un equilibrio de poder
a veces tenso. Los perjuicios, las supersti-
ciones, el fanatismo, el aumento descon-
trolado de frailes, de altares, junto con la
expulsion de los jesuitas, estuvo en la hoja
de ruta de los textos de Campomanes y de
forma mads pragmatica en el cargo de res-
ponsabilidad de Olavide.

Pero estas medidas no dejaban de ser parte
de un acervo que orbitaba en algo tan sus-
tancial como la amortizacién de los bienes
terrenos de la Iglesia y de las érdenes reli-
giosas que habian adquirido en base a la
enajenacién de pequefias propiedades. Una
practica que quedd vedada para la conser-
vacion de las suertes que se le concederian
al fordneo.

La enseflanza para la formacién de los
recién llegados se convirtié en un elemento
indispensable para conseguir una sociedad
critica e intelectualmente capaz. Para ello,
se adoptaron las politicas adecuadas como
la obligatoriedad de la instruccién primaria
para los infantes. La iniciativa empresarial
textil precisaba también de personas for-
madas para estos oficios y se abrié en uno de
estos municipios una escuela de hiladoras
que albergaria hasta un total de 20 alumnas.
En La Carolina tuvo lugar la apertura de una
academia de dibujo con el fin de ofrecer a
algunos de los nuevos pobladores la opcién
de desarrollar este arte para la elaboracién
de planos o bosquejos utiles a la industria.

Historia | | Lo-+social

La teoria econémica predominante en
aquel periodo era el mercantilismo, pero
las influencias en el ministro Campo-
manes, provenientes de las tendencias de
Quesnay como el planteamiento fisiocra-
tico, hicieron presencia en las medidas a
adoptar como la reforma agraria, ya ana-
lizada por Olavide. En consecuencia, se
renovaron las técnicas de labranza y se
pusieron en marcha en campos que habian
sido abandonados y que servirian para
dar autonomia y subsistencia a los nuevos
andaluces.

En el tiempo de descanso o en los dias de
domingo, ya fuera de las obligaciones dia-
rias, se procurd evitar el abuso del alcohol
en las tabernas o posadas. Para lograrlo,
se organizaron bailes y comedias de titulos
espafioles y franceses. La tauromaquia
formé parte de las actividades ludicas
junto al juego de bolear. Concretamente,
en La Carlota se mantuvieron en lo suce-
sivo algunas tradiciones como el baile de
los locos, el baile del oso, que consistia en
la persecucién de los niflos por las calles
del pueblo, o la manualidad de los huevos
pintados.

En definitiva, si analizamos la repercusién
que tuvo el proyecto de poblacién en estas
tierras, podriamos considerar que el éxito
fue ciertamente ajustado a tenor del resul-
tado estadistico, sin embargo, el objetivo
fue concluido. Tal y como se observa en los
censos del marqués de Ensenada en 1762
y del conde de Floridablanca en 1789. M

En el tiempo de descanso
o en los dias de domingo,
ya fuera de las obligaciones
diarias, se procuré evitar
el abuso del alcohol en las
tabernas o posadas. Para
lograrlo, se organizaron
bailes y comedias de titulos
espanoles y franceses
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La batalla de Midway

Doctora Maria Lara Martinez y

Doctora Laura Lara Martinez.
Profesoras de Historia Moderna y

de Historia Contemporanea de la UDIMA.
Embajadoras Marca Ejército.

Profesoras Erasmus Plus en

las Universidades de Gotemburgo y Cagliari.
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e cumplen entre el 4 y el 7 de junio de 2022 ochenta afios

de la batalla naval mas importante de la Segunda Guerra

Mundial. Tuvo lugar seis meses después del ataque nipdén a

la base estadounidense de Pearl Harbor. Se trata de la Batalla
de Midway. A partir de ese momento, el Imperio del Sol naciente
perderia la iniciativa militar para lo que quedaba de Segunda
Guerra Mundial.



Una isla vacia

Las islas Midway fueron halladas por
Miguel de Zapiain a finales del siglo XVIII,
en el reinado de Carlos IV. Cuando llegd
este marino de Cartagena al atolén le puso
el nombre de Patrocinio, pero el espacio
no tuvo habitantes, ni aborigenes ni fora-
neos, hasta la centuria decimondnica. Y es
que su descubrimiento oficial tuvo lugar el
5 de julio de 1859, hecho que se atribuye
al capitan Middlebrooks, quien viajaba a
bordo del ballenero Gambia.

De acuerdo al Acta de las Islas Guaneras,
Middlebrooks reclamd el archipiélago para
Estados Unidos pues, de acuerdo a esta nor-
mativa, este pais podia establecerse tempo-
ralmente en una isla vacia para aprovechar
el guano. Por eso, Midway es uno de los
14 territorios no incorporados de USA. La
denominacién de Midway procede de que
estd amedio camino entre Asia y América.

Situado al noroeste del archipiélago
hawaiano, el atolén de 6,2 km? se hizo
famoso por la batalla que se libré alli
entre el 4 y el 7 de junio de 1942, cuando
los japoneses atacaron y la Armada esta-
dounidense repelié la ofensiva. Este acon-
tecimiento marcé un cambio de tendencia
en la guerra del Pacifico.

La segunda base

Desde 1940, cuando se incrementé la
hostilidad nipona, Estados Unidos consi-
derd que Midway era el segundo lugar en
importancia estratégica para proteger la
costa occidental de Estados Unidos. El pri-
mero era Pearl Harbor. Midway también
gozaba de una ubicacién privilegiada para
el repostaje de los vuelos transpacificos.
En el pequefio atoldn se instalaron pistas
de aterrizaje y una base de hidroaviones.

El 7 de diciembre de 1941, el mismo dia
en que Japdn atacé Pearl Harbor, lanzé dos
destructores contra Midway. Entonces tuvo
Estados Unidos su primera victoria en la
Segunda Guerra Mundial, al superar con
éxito la ofensiva. Pero Jap6n seguia con la
mirada puesta en Midway, el 10 de febrero
de 1942 un submarino nipén bombarded
el atolén. Y, cuatro meses después, el 4
de junio de 1942 tuvo lugar la gran batalla
naval de Midway en la que la armada
nipona dejé de ser todopoderosa en el
Pacifico. Estaban a punto de cumplirse los
seis meses del ataque a la base aeronaval
de Pearl Harbor.

Un ataque coralino

Como habia conseguido una victoria tras
otra en la batalla del mar de Coral, cono-
cida como Operacién MO, el imperio del
Sol Naciente iba con la autoestima en alza.

En mayo de 1942 las potencias del Eje se
encontraban en una situacion de fortaleza,
pues el panorama era malo para los aliados.

Los alemanes estaban aplastando la ofen-
siva soviética para recuperar Kharkov, las
tropas germano-italianas amenazaban el
Canal de Suez, los japoneses habian triun-
fado en el Pacifico e intentaban unirse a los
alemanes en Oriente Medio...

La Armada japonesa zarp6 hacia el atolén
con 185 buques, entre ellos, cuatro por-
taaviones pesados que llevaban mds de
250 aviones cada uno, dos portaaviones
ligeros, siete buques de linea, 14 cruceros
y diversos submarinos, barcos de abasteci-
miento y destructores.

Japé6n logré acabar con la presencia militar
britanica en el archipiélago malayo y
hacerse con el control de Singapur, Fili-
pinas e Indonesia.

La Armada imperial estaba encabezada
por el politico y marino Isoroku Yama-
moto, uno de los mayores estrategas de la
historia que se habia opuesto de entrada a
desarrollar un frente en el Pacifico. Luego
fue acatando 6rdenes y, en visperas de
Midway, estaba convencido de que los
estadounidenses se hallaban desmorali-
zados, con lo que seria mas facil ganar la
batalla.

El 4 de junio de 1942 los Zero, los cazas japo-
neses, mostraron en el aire su superioridad.
Los japoneses no perdieron ningin avidn,
mientras que los estadounidenses, 17.

A continuacién, los nipones emprendieron
el bombardeo del atoldn, destruyendo han-
gares, edificios y vehiculos. Numerosos
marines perdieron la vida. El cineasta John
Ford, que estaba filmando imdagenes de la
batalla para un documental, sufrié una
herida en la espalda a causa de un trozo
de metralla.

Estados Unidos qued¢ triunfante, aunque
también esta potencia tuvo que afrontar
severas pérdidas, como el portaaviones
Yorktown y numerosos aviones terrestres,
que fueron derribados por las fuerzas japo-
nesas.

Por su parte, Jap6n se quedo sin 248 aero-
naves, sin los cuatro portaaviones Akagi,
Kaga, Hiryu y Soryt, que fueron hundidos,
y perecieron mds de 3.000 hombres de su
bando. En lo sucesivo Japdn casi no pudo
suplir estos medios técnicos y Estados
Unidos llev6 la iniciativa en el Pacifico.

Al ser informado de la derrota, el almi-
rante Yamamoto decidi6 retirarse. Cuando
el Estado Mayor japonés convocd a Yama-
moto, este asumio la responsabilidad afir-
mando: "Yo soy el inico que debe excusarse
ante el emperador". A partir de ahi, Japén
tuvo que detener su avance de expansion
en Asia y en el Pacifico. El Imperio nipén
pasé de la ofensiva a la defensiva.

Historia Il | Lo+social

En la Batalla de Midway el
Imperio del Sol naciente
perderia la iniciativa militar
para lo que quedaba de
Segunda Guerra Mundial
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Antonio de Nebrija
0 el triunfo de la filologia

Jorge Rejon Diez.
Maéster en Edicién
por la UCM.

os acercamos en esta ocasion a una de las figuras

mas destacadas de la historia cultural espafiola, Elio

Antonio de Nebrija, el mds insigne de nuestros huma-

nistas, del que se cumple este afio 2022 el quinto cen-
tenario de su fallecimiento.

Como buen hombre del Renacimiento, Nebrija se dedic6 a muchos
campos del saber, desde la astronomia hasta, por ejemplo, la juris-
prudencia, pero donde verdaderamente destacé fue en su acti-
vidad filoldgica. Estamos en una época, la del Humanismo, en la
que los estudios filoldgicos viven su edad dorada, puesla filologia
se erige en la disciplina clave para la recuperacién y fijacién de
los textos antiguos, sin los cuales no seria posible entender el
ideal humanistico.

El comienzo de su aprendizaje hay que situarlo en Salamanca,
donde se convierte en destacado bachiller, hasta el punto de que
obtiene una beca para estudiar teologia en la decana de las uni-
versidades europeas, la Universidad de Bolonia (ya existian los

Foto cedida por Jorge Rején.
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erasmus en el siglo XV). Su larga estancia, entre un lustro y una
década (no esta claro este dato), hizo que se empapara del cono-
cimiento humanista reinante en Italia en aquella época.

A suvuelta a Espana, Nebrija es consciente del estado calamitoso
en el que se encuentra el uso del latin, que habia perdido su pureza
de uso tras largos siglos de decadencia. Su propdsito a partir de
entonces serd el de restituir su conocimiento preciso, pues entiende
que sin un correcto entendimiento de lo que los textos trans-
miten no es posible el acceso al resto de ciencias y saberes: si no
interpretamos bien lo que leemos, no hay verdadero aprendizaje.

La labor de ensefianza del latin por parte del lebrijense tendra
una herramienta clave: sus Introductiones latinae (publicadas en
1481). Esta obra, mejorada y ampliada posteriormente, se consti-
tuird en un referente para los estudiantes de latin durante gene-
raciones, y le dard renombre universal. Hasta el siglo XVIII, de
hecho, se sucedieron numerosas reimpresiones.

A esta magna contribucién al mejor entendimiento de la lengua
latina hay que sumarle su vocabulario espafiol-latino, sucedido
por su inverso, latino-espafiol, lo que viene a suponer una labor
filoldgica que convierte a Nebrija en una auténtica -en palabras
del exdirector de la RAE Darfo Villanueva- “protoacademia”.

Hay otro hecho ademas que sin duda contribuyé a magni-
ficar el éxito intelectual de nuestro autor: su labor como
editor e impresor (otra tarea mas de su extenso curriculum).
Si nos ponemos brevemente en situacién, solo unos afios
antes de sus Introductiones se habia impreso el primer libro en

Gramadtica castellana de Antonio de Nebrija,

publicada en Salamanca el 18 de agosto de 1492.
Impresa en letra gética redonda a dos tintas (roja
y negra), con huecos en blanco para las iniciales.



Espafia, el Sinodal de Aguilafuente (1472).
Nebrija fue muy consciente desde el prin-
cipio de las posibilidades que se abrian con
el uso de la imprenta, y siempre se preo-
cup6 personalmente de llevar a buen tér-
mino la edicién mas cuidada posible y, a
su vez, de que se respetara el privilegio de
impresién de sus obras (antecedente de
nuestros derechos de autor actuales).

La primera gramatica del castellano

Y si su excelsa labor en pro del latin fue el
motor de su trayectoria vital, la que le dio
renombre entre sus coetaneos y en suce-
sivas generaciones, lo que hace que hoy
su efigie “custodie” la entrada de nuestra
Biblioteca Nacional (al menos asi queremos
pensarlo) es su Gramadtica de la lengua cas-
tellana, que vio la luz ese afio tan significa-
tivo para la historia de Espafia de 1492, en
una imprenta sita en la ciudad del Tormes.

Esta obra fue un asombro para propios y
extrafios, una rara avis en la produccién
filolégica de la época. ;Qué sentido tenia
una gramatica de una lengua que ya era
conocida por todos? Una latina o del griego
tenia sentido en cuanto que ya nadie las
tenia como lenguas maternas, pero ;para
una lengua viva?

La primera en preguntdrselo fue la propia
reina Isabel la Catdlica, a la que Nebrija
habia dedicado su obra. La respuesta
estaba en su doble utilidad préctica: un
mejor conocimiento del castellano faci-
litaria un mejor aprendizaje del latin (de
nuevo, el latin). Por otro lado, estaba la
utilidad politica: los nuevos subditos de
sus majestades necesitarian aprender el
castellano, y esta gramatica serviria de
herramienta a este fin. Recordemos, por
ejemplo, que Granada acababa de incor-
porarse a la monarquia hispanica.

El hito de su publicacién ha quedado en
la historia por ser la primera codificaciéon
de una lengua moderna europea, siendo
referente para las gramaticas que le suce-
dieron: la del italiano en 1529 o la del por-
tugués en 1536, como mds inmediatas.
También fue el referente en la elabora-
cién de las gramaticas de las lenguas ame-
rindias, lo que vino a salvarlas, en cierta
medida, de su desaparicién. Sin embargo,
en esta ocasion no le fue parejo un éxito edi-
torial, puesto que tendremos que esperar
nada menos que hasta el siglo XVIII para
encontrar una reimpresion de la obra.

La trayectoria vital de Nebrija se cierra en
la recién creada Universidad de Alcala, con
un proyecto de colosales dimensiones, la
Biblia Poliglota Complutense, otro hito de la
filologia del Renacimiento, al que el lebri-
jense apenas pudo ya contribuir, pero que
engrandece mas si cabe la figura del inte-
lectual mads destacado de su época, cuya
contribucién a la filologia, y por exten-
sién al correcto uso del espaifiol, se man-
tiene presente cinco siglos después de su
muerte. ll

Filologia | Lo+social

57 | julio 2022



;COMO SE DICE?

¢Lalogica o la gramatica?;

la concordancia ad sensum

;Tienes dudas lingtisticas?
¢Te gustaria que tratemos un tema
especifico en la préxima entrega
de 'Conectados'? Escribenos a
ubaldogonzalez6 @gmail.com o
(correo corporativo de
'Conectados')
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Ubaldo Gonzalez
de Frutos
Jurista y lingtiista

oy tratamos la discordancia de numero entre el sujeto y el verbo,
un fenémeno mas frecuente de lo que parece.

La regla l6gica del numero (como accidente gramatical) es sen-

cilla: un nifio canta, dos nifios cantan. Un sujeto singular se coor-
dina con un verbo en singular. Una pluralidad de individuos requiere un
verbo en plural. La légica y la gramdtica se dan de este modo la mano.

Sin embargo, esto no siempre ocurre asi. Los nombres colectivos, como una
orquesta, un rebafio, una asociacion..., son conceptos que se pueden contem-
plar con una doble 6ptica, como un conjunto de sujetos, o bien como un
grupo de individuos con caracteristicas comunes. Normalmente, prevalece
la visién colectiva, como en ‘;Cudntas cabezas de ganado tiene el rebafio?”
Ahora bien, a veces ponemos el zoom y nos fijamos en los individuos:
“Un rebafio de vacas cruzaban la carretera”.



En gramatica, este fendmeno se llama concordancia ad sensum (a favor del
sentido), y suele surgir cuando en la mente del hablante prevalece la visiéon
de los individuos antes que la del colectivo; como si amplidsemos la foto-
grafia para ver los detalles de cada uno. Cuando digo: “La Asamblea votd a
favor dela propuesta”, estoy viendo a la Asamblea como un 6rgano, no como
una serie de personas. Sin embargo, si digo “La mayoria de los diputados
votaron a favor de la propuesta”, estoy reviendo el hecho de la votacidn, casi
como siviera a los diputados acercarse a la urna a depositar el voto. En este
caso, claramente los diputados son el sujeto l6gico de la oracién, a pesar de
que el sujeto gramatical es “la mayoria”.

La concordancia ad sensum suena mal cuando el sujeto no tiene deter-
minantes, es decir, sujeto y verbo van juntos: asi, decimos “La asociacién
acordo subir las cuotas anuales” y nunca diriamos “La asociacion acordaron
subir las cuotas”, que seria un anacoluto, un fenémeno que abordaremos en
otro momento. Ahora bien, a medida que introducimos complementos al
nombre, la coordinacién sujeto-verbo se difumina, y asi en la frase: “La aso-
ciacion de amigos del deporte acordd subir las cuotas”, que es la forma correcta,
muchos habrian dicho: “La asociacién de amigos del deporte acordaron subir
las cuotas”, porque el hablante ya no tiene en la cabeza a la asociacion, sino
a los amigos del deporte.

Este fendmeno llega a su mdxima expresion en el caso de partitivos, esto
es, conceptos que delimitan una parte del todo, como en una parte de..., un
grupo de..., el resto de..., la mitad de.... En estos casos, se invierte la légica en
los conceptos, hasta el punto de que la concordancia “natural” es en plural,
como en “La mayoria de los pescadores son gallegos”, “Un grupo de ciudadanos
protestaban por la carestia de la vida”, o “La mitad de los espafioles prefieren la
playa a la montafia”, frases que nos suenan bien, y de hecho son aceptables

incluso en la lengua culta (los partitivos, nunca los nombres colectivos).

Como comentamos en otros nimeros de esta serie a propésito de las dudas
que nos genera la gramdtica, conviene distinguir el habla de lalengua escrita.
En el lenguaje oral, este tipo de error gramatical se mira con benevolencia,
e incluso puede parecer algo pedante hacer la concordancia gramatical en
frases como “La mayoria de los huelguistas preferia la negociacion”.

Distinto es el lenguaje escrito; ahi tiene menos excusa no hacer la concor-
dancia gramatical correcta (es decir, el verbo en singular), maxime si el pro-
grama que utilizamos nos lo recuerda, porque lo cierto es que “la mayoria
de los programas informdticos maneja bien esta regla”.

Gracias por la lectura de estas reflexiones, espero que te hayan gustado. M

¢Cdémo se dice?
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La responsabilidad tributaria
por ocultacion de bienes

Carmen Banacloche Palao
2022 - 23,50 € (papel)

En este libro se analiza de forma técnica,
critica y objetiva el nuevo perfil que tanto el
legislador tributario como la doctrina admi-
nistrativa y jurisprudencial van dando a la
figura peculiar de responsabilidad solidaria
por aplicacién del articulo 42.2 a) de la LGT.
Aspectos polémicos como su naturaleza san-
cionadora o las facultades de impugnacién
son estudiados junto con los elementos esen-
ciales de este tipo de responsabilidad: qué ha
de entenderse por autoria o colaboracidn,
cémo se ha ido expandiendo el concepto de
ocultacion o la necesaria presencia de la cul-
pabilidad en la actuacién del responsable.

Practica de salarios y
cotizaciones

Isabel Lopez y Ldpez
2022 - 42,50 € (papel)

La presente publicacién muestra la
forma de llevar a cabo la confeccién de
los recibos de salarios y la liquidacién
de cuotas. Tiene como objetivo servir de
apoyo a los profesionales en la gestion de
néminas y gestién recaudatoria y liquida-
toria, asi como proporcionar al estudiante,
trabajador y empresario un material de
consulta para una mejor comprensién
de la materia aqui tratada. Para ello se
exponen, en primer lugar, los conceptos
tedricos necesarios para, a continuacion,
desarrollar un conjunto de supuestos
practicos que frecuentemente se dan en
el &mbito empresarial.

Exito online: EI ABC de tu
estrategia digital

Antonio Reina Muro
2022 - 37,90 € (papel)

Este manual estd pensado para emprende-
dores que quieran conocer los procesos de
construccién de proyectos online aplicando
distintas técnicas de marketing. Desde la
eleccién del nombre de dominio, pasa-
remos a conocer la importancia que tiene
tomar una buena decisién ala hora de alojar
nuestro contenido. Seguidamente, conoce-
remos las bondades de trabajar con el gestor
de contenidos mas utilizado en el mercado,
cémo implementar una newsletter o cémo
crear un e-Commerce para vender nuestros
productos/servicios, hasta obtener ingresos
recurrentes a través de nuestra pagina web.

Evaluacion e intervencion
en lenguaje escrito

Cristina Salgado Mingo
2022 - 34 € (papel) - 20 € (digital)

Este manual es una herramienta para el
estudio y el analisis de las funciones del
maestro de audicién y lenguaje en su aten-
cién al alumnado con dificultades espe-
cificas de aprendizaje de la lectura y la
escritura. En esta obra se plantean y ana-
lizan sus principales formas de evaluacién,
asi como el desarrollo de técnicas de inter-
vencion directa para el abordaje de estos
trastornos. También ofrece pautas para la
orientacion y el asesoramiento a las fami-
lias y al profesorado y se hace un recorrido
por diferentes plataformas, herramientas y
recursos digitales para la atencién de estos
alumnos.

Contabilidad para
no contables

Francisco Esteo Sdnchez
2022 - 20,80 € (papel)

El autor de esta obra ha sido capaz de crear
un instrumento fantastico para que las per-
sonas que nunca hayan tenido contacto con
la contabilidad puedan adquirir los cono-
cimientos basicos, para que los conceptos
que aqui se manejan les permitan dejar de
ser absolutamente profanas en la materiay,
por lo demads, puedan hablar con razonable
propiedad de las cuestiones esenciales de
la contabilidad. La propia estructura del
libro, con los aditamentos de autocompro-
bacién para el lector sobre su capacidad de
comprension, lo hace aiin mads atractivo y
did4ctico.

Expresion grafica
Isabel Cristina Gil Garcia
2022 « 37 € (papel) = 21 € (digital)

La expresion grafica es un eslabdn principal
dentro de la cadena de generacién dptima
de documentacion gréafica y técnica de pro-
cesos industriales y modelos creativos. Cada
capitulo parte de la base de la geometria des-
criptiva, con una introduccién a la expresion
grafica en ingenieria y al plano técnico, los
elementos de geometria descriptiva y las
construcciones geométricas en el plano. A
continuacién, se analizan en profundidad
los diferentes sistemas de representacién.
Para terminar, se explican los cortes y las
secciones, las vistas especiales y la repre-
sentacion de las tolerancias geométricas y
dimensionales.

Publicaciones disponibles en: tienda.cef.udima.es
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Revista de Contabilidad y
Tributacion. CEF

Suscripcion anual: 175 € (papel y digital)
Suscripcién anual: 90 € (digital)

Revista de Trabajo y Seguridad
Social. CEF

Suscripcién anual: 115 € (papely digital)
Suscripcién anual: 70 € (digital)

CEF.- publica

CEFLegal.

Revista practica de derecho
Suscripcion anual: 175 € (papely digital)
Suscripcién anual: 90 € (digital)

Los profesionales y estudiosos de la
materia disponen a través de ella de un
conocimiento continuo y riguroso de todos
los cambios que afectan a la actualidad tri-
butaria y contable.

Se compone de comentarios y casos prac-
ticos, y recoge los trabajos del Premio Estu-
dios Financieros en las modalidades de
Tributacién y de Contabilidad y Adminis-
tracién de Empresas.

CEFGestion.- Revista de
actualizacion empresarial

Suscripcién anual: 67 € (papel)

Dirigida a contables, directores admi-
nistrativos y pequefios empresarios que,
por una parte, necesitan estar puntual-
mente informados sobre lo que acontece
en areas tan concretas como las de los
impuestos, la contabilidad o la materia
laboral y, por otra, estdn obligados a
conocer todo lo que sucede en el campo
del Derecho, en su aspecto mas relacio-
nado con la empresa.

Ofrece a los profesionales y estudiosos del
area social del Derecho una informacién
puntual de las disposiciones que la afectan
mediante comentarios doctrinales y juris-
prudenciales. También es un medio para
aquellos que ofrecen su aportacién doc-
trinal sobre temas de interés. Las modali-
dades de Derecho del Trabajo y Seguridad
Social y de Recursos Humanos del Premio
Estudios Financieros son las asociadas a
esta revista.

Tecnologia, Ciencia y Educacion.
Revista de caracter cientifico
multidisciplinar

Suscripcion anual: 60 € (papel)

La revista Tecnologia, Ciencia y Educacién,
de cardcter cientifico y multidisciplinar,
surge como resultado del esfuerzo con-
junto de la UDIMA y del CEF.- en materia
de investigacion y promocién educativa,
con la finalidad de conseguir una investi-
gacidén de calidad y excelencia mediante la
difusién, especialmente, de trabajos cen-
trados en las tecnologias de la informacién
ysuaplicacién ala educacién y ala mejora
de la sociedad.

Realizada por prestigiosos juristas, magis-
trados, fiscales, letrados, etc., y dirigida a
todos los profesionales del Derecho que
deseen ponerse al dia y actualizar sus cono-
cimientos, se compone de comentarios
(doctrinales y jurisprudenciales) y casos
précticos. En ella tienen cabida las moda-
lidades de Derecho Civil y Mercantil y de
Derecho Constitucional y Administrativo
del Premio Estudios Financieros.

Revista de Marketing y
Publicidad

Suscripcion anual: 60 € (papel)

Dirigida a responsables y técnicos de
departamentos de marketing, asi como a
profesionales de agencias de publicidad,
consultoria estratégica, consultoria de
marca, profesionales de la comunicacién
y de las relaciones publicas y catedra-
ticos y profesores universitarios, incluye
articulos y casos précticos relacionados con
el marketing, la estrategia y la comerciali-
zacién de productos, y recoge los trabajos
galardonados cada afio del Premio Estudios
Financieros en la modalidad de Marketing
y Publicidad.

Publicaciones disponibles en: tienda.cef.udima.es
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Entrevista con
GIANNCARLO
MATA

Asesor de formacion

“En fotografia las miradas de las personas
tienen una gran historia que contar”

Gianncarlo Mata combina su labor en el CEF.- Centro de
Estudios Financieros, donde ayuda a mejorar la formacion
de los trabajadores en sus respectivas empresas, con su
dedicacidn vital por dejar huella de lo que ve a su alrededor.

Es lo que mueve a todos los artistas de la imagen, absorber
instantes de una realidad que, en el caso de las personas,
trasciende lo fisico para alcanzar (aunque sea solo en
una minima parte) su alma, registrada para siempre
en lo que llamamos fotografia.

Este es y esto piensa Gianncarlo Mata.
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;Cuando surge tu aficion por el arte de la fotografia?

En 2008, desde mis estudios universitarios estuve muy
involucrado en el drea de las artes estudiando publicidad
en mi pais, Reptiblica Dominicana. He ido desarrollando
una aficién por el arte de la fotografia desde entonces
hasta conseguir lo que puedo presentar el dia de hoy,
cada dia tratando de mejorar la técnica y de contar una
historia mediante las fotos.

¢Como definirias tu modo de hacer fotografias?

Con el tiempo he ido tomando la direccién de fotogra-
fias espontaneas, ya que me ayudan a contar una historia
con la captura de la imagen. Este tipo de fotografias te
pone muchos retos y hace que tu lado creativo sea cada
vez mayor, por eso me encantan. Sin importar el tiempo
que pase, una buena foto espontdnea, queda entre los
mejores recuerdos.

¢Cual es el tipo de fotografias en la que te sientes mas
coémodo, paisaje, retrato, etc.?

Esto depende de lo que haga en el momento, me apa-
sionan los paisajes y el retrato. Durante un viaje, seguro
que la fotografia de paisajes lleva la delantera y durante
el dia a dia o para trabajos especificos, el retrato es mi
mejor opcion.

Todo el mundo tiene un mévil y nunca antes se hicie-
ron tantas fotografias. ;Crees que se ha desvirtuado, de
alguna manera, este arte, esta ciencia?

Todo lo contrario, creo que el mévil habilita una nueva
rama de estilos de fotos que va dirigida tanto a profe-
sionales, como a personas que no tienen experiencia
dentro del area. Hoy en dia la fotografia mévil te brinda
un mundo nuevo de posibilidades, para experimentar,
para crear, recordar y sobre todo compartir. Con el mévil
tenemos una forma de capturar imdgenes en un formato
totalmente diferente y nos ensefia a sacarle partido a una
herramienta que utilizamos todos los dias.

:Como te inspiras a la hora de ponerte manos a la obra?
:Qué influye en ti de lo que ves en la realidad?

No hay nada mejor que ver contenido de otros fotégrafos
con una buena musica de fondo. Hago esto cada vez que
puedo y me inspira bastante para crear nuevo conte-
nido fotografico. Por otro lado, un ejercicio muy prac-
tico cuando sales de tu casa es fotografiar todo lo que te
parezca interesante en diferentes dngulos. Te volverds
tan critico con tu propio trabajo, que los demads lo verdan
como una obra de arte, y para ti solo fue pura diversion.

:Qué es lo que mas te interesa cuando fotografias a per-
sonas? ;Su mirada? ;La pose?

Creo que las miradas de las personas tienen una gran
historia que contar. Me parece super interesante lo que
puedes descubrir con las miradas de las personas que
retratas. Te pueden transmitir cualquier tipo de sensacién
dependiendo del tipo de foto que se haga en el momento.
Creo que con una buena pose, puedes marcar tu territorio
y transmitir cualquier tipo de actitud, pero con tu mirada
querid@, no engafias a nadie. Creo mucho en lo que dice
el refran "una mirada vale mas que mil palabras".

¢Es posible conocer la esencia de un paisaje, de un edi-
ficio, incluso de una persona a través de una fotografia?

Totalmente de acuerdo. El acabado final de una fotografia
te cuenta una historia maravillosa que puedes apreciar
desde sus colores hasta su composicion. Esta historia que
refleja una imagen se vuelve mas interesante sila ves con
un grupo de personas, una misma imagen y diferentes
historias. M

Fotografia | Ocioy cultura
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;Se puede ganar Eurovision
cantando en espanol?

gettyimages

¢Es posible que algiin dia alcancemos la primera posiciéon con una cancion en castellano?
¢Nos aseguraria la victoria seguir la tendencia y apostar por el inglés? ;Deberiamos
defender el uso de la lengua espafiola en un concurso musical? Cada afio vivimos nuestro
particular eurodrama en un evento internacional sin precedentes como lo es Eurovision.
Analizamos aqui el uso de la lengua a lo largo de la historia del festival y ofrecemos
algunas claves sobre la presencia de nuestro idioma en el certamen

1 Festival de Eurovisién esta posicionado como el evento

no deportivo mas visto a nivel mundial. Los datos de

audiencia confirman la importancia de un formato cada

vez mds rentable para la televisién publica de nuestro pais.
Concretamente, la final de Eurovision de 2022 ha registrado la mejor
cuota de los ultimos 14 afios en Espaiia (el cuarto mejor dato desde
la edicién de 2002 con Rosa Lépez). En cuota de pantalla, segin los
datos de Kantar ofrecidos por Barlovento Comunicacién, GECA y
Dos30, este aflo el certamen ha congregado frente a nuestro televisor

Leticia Santana. Luis Manuel aun 50,8 % de sharey 6.835.000 espectadores.
Especialista en ELE. Fernandez.
Profesora de la Doctor en
UDIMA. Comunicacioén.
Profesor de la
UDIMA.
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Sumado a esto, la conversacién de los usuarios a través de las
redes sociales lo ha convertido en uno de los espectdculos televi-
sivos més populares. El uso sincrénico de Twitter y televisién ha
reconfigurado por completo la forma de concebir este formato que
afio tras afio acaba siendo la mayor conversacién de redes sociales
relacionada con contenidos televisivos. De hecho, en esta edicién
el hashtag #Eurovision ha sido tendencia en Espafia y nimero uno
mundial durante 8 horas.

No cabe duda, por tanto, que Eurovisién es un gran escaparate
a nivel mundial (y no solo a nivel europeo, pues no hay mds que
ver las cifras de audiencia en Australia, donde una media de 2,7
millones de telespectadores siguen el festival cada afio) y que nin-
guna candidatura toma decisiones al azar. Entre las mas impor-
tantes se encuentra la eleccion de la lengua de la cancién que
representard al pais.

Con la lengua fuera

Aungque en sus inicios eran mayoritarios los periodos en los que solo
era posible interpretar canciones en una lengua oficial del Estado
al que se representaba, desde 1999 se aboga por la pluralidad, la
transversalidad y la visibilidad de lenguas minoritarias, lo que ha
provocado que en el festival se hayan podido escuchar méds de
sesenta lenguas y dialectos distintos. Algunos ejemplos recientes los
encontramos en el uso del amhaérico por parte de Israel (2020), del
abjasio por parte de Georgia (2019), de las lenguas saami e incluso
suajili utilizadas por Noruega (2019 y 2011, respectivamente) o los
versos en latin que incluy? la candidatura serbia este aflo en su
In corpore sano (2022). Uno de los casos mas llamativos es, sin duda,
el de Rumania en el afio 2007, cuando el grupo Todomondo inter-
preto Liubi, liubu, I love you con versos en seis idiomas diferentes.

Actualmente hay libertad plena, incluso permitiendo participar a
candidatos con canciones compuestas en una lengua inventada:
en el afio 2003, el grupo belga Urban Trad consiguié un codiciado
segundo puesto con el tema New Age cantando en un idioma que
solo existia en suimaginacién. No obstante, la UER (Unién Europea
de Radiodifusidn) permite que cada pais tenga su propia normativa
al respecto. Un dato curioso es que, por ejemplo, aunque Albania
exige en el proceso de seleccién nacional que la lengua sea autéc-
tona, después puede ser cantada en inglés en el festival.

Sin embargo, la tendencia general suele ser el uso de una lengua
oficial del Estado (normalmente la mayoritaria, véase el ejemplo
de nuestro pais, que nunca ha llevado canciones en gallego, catalan
o euskera) o bien en inglés. De hecho, si acudimos a las cifras, el
inglés es el idioma que mds veces ha conseguido el primer puesto
en Eurovisién. Un total de 29 canciones compuestas enteramente
en estalengua han ganado el ansiado micréfono de cristal, es decir,
aproximadamente la mitad de las ediciones. El grupo sueco ABBA,
con la conocidisima Waterloo, fue el primer ganador de Eurovisién
que optd por el inglés en lugar de cantar en su lengua materna.

Desde entonces hasta ahora, y especialmente en los tltimos afios,
han sido muchos los paises ganadores que han apostado por el
inglés para alcanzar el primer puesto: en lo que llevamos de siglo
Rusia, Noruega, Alemania, Azerbaiyan, Austria, Dinamarca, Israel
y Paises Bajos son algunos ejemplos. Encontramos escasas excep-
ciones en las victorias de los italianos Méaneskin (2021), el portugués
Salvador Sobral (2017), Marija Serifovié (2007) que gané cantando
en serbio y la ucraniana Jamala (2004) cuya cancién combinaba
estrofas en inglés y tartaro.

Espafia también se ha sumado a esta tendencia de cantar en inglés
en algunas ocasiones: en el afio 2002 Rosa Lépez se subid al esce-
nario del festival en Estonia para interpretar el inolvidable Europe's
living a celebration, en 2014 Ruth Lorenzo entonaba versos en inglés
en su exitoso Dancing in the rain, igual que haria Manel Navarro en
2017 con Do it for your lover, por citar algunos. No fue hasta 2015 con
la propuesta de Barei que la candidatura espafiola llevé una cancién
compuesta totalmente en inglés: Say yay!' Y, aunque a juzgar por los
resultados elegir el inglés no es garantia de éxito, lo cierto es que
existen tendencias en el uso de unas lenguas u otras en el festival.

Mdsica | | Ocioy cultura

Lldamame, llamame...

Fue en el afio 1961 cuando se oy6 cantar en espafiol por primera
vez en Eurovisién. Nuestro pais debutaba en el festival con Con-
chita Bautista y su mitico Estando contigo. La cancién fue escrita
e interpretada en espafiol, como no podia ser de otra manera,
pues el régimen franquista no permitia que Espafia fuera repre-
sentada en el extranjero con ninguna de las lenguas actualmente
cooficiales del territorio. Esto hizo que Joan Manuel Serrat renun-
ciara en 1968 a defender el tema La, la, la por no poder hacerlo
en catalan. La defensa de la cancidn en el festival recayé sobre
Massiel y el resto ya es historia de la television de este pais
(y del festival).

En el caso espafiol, las bases actuales de la preseleccién del Beni-
dorm Fest indicaban que las canciones presentadas al festival no
podian superar el 35% de la letra en un idioma diferente al caste-
llano y/o lenguas cooficiales de Espafia. Aqui surgi6 una intensa
polémica con la ganadora de la preseleccién, Chanel y su tema
SloMo. Esta cancién tiene 424 palabras y 187 son términos en
inglés, lo que representa un 44,1% del total. Ademas de las pala-
bras en inglés (monetary, body, secondary...) la letra es rica en
onomatopeyas (como na-na-na) y algunas licencias lingiiisticas
(como mengo en lugar de mango, sefiore’ en lugar de sefiores; toy
en lugar de estoy; pa' en vez de para). Ni siquiera el titulo (SloMo)
aparece recogido en la RAE.

Mientras que en Espafia nos hemos empefiado en internaciona-
lizar nuestra cancién con otra lengua, desde fuera de nuestras
fronteras cada vez son mas los paises que se animan a cantar en
espaiiol (e incluso con ritmos latinos). Este ano dos candidaturas
han apostado por introducirla en algunos de sus versos: Rumania,
que con WRS defendié su candidatura cantando la cancion titu-
lada Lldmame (con un pegadizo estribillo: “Hola, mi bebé-bé;
llamame, lldmame”) y la albanesa Ronela Hajati, que mientras
movia su cabeza haciendo circulos cantaba: “Baby feel my body,
toca, técalo”. El afio anterior, Chipre (con El Diablo) y Serbia (con
Loco loco) abanderaron también el uso de nuestro idioma en el
festival, y la inolvidable chipriota Eleni Foureira consiguié con
Fuego la segunda posicidn en Lisboa 2018. La lista de artistas que
se han valido del espafiol en sus apuestas durante estas ultimas
dos décadas en Eurovisidon es mds larga: Israel con Golden Boy
(2015), Francia con Moustache (2014) o las tres canciones que en
2004 incorporaron versos en lengua hispana son solo algunos de
los ejemplos.

El éxito del espafiol no se circunscribe solamente al festival euro-
visivo, como cabe imaginar. Eurovision es, en este caso, un reflejo
de lo que ocurre en la sociedad, ya que segtn los datos propor-
cionados por el Instituto Cervantes en su anuario El espafiol en
el mundo 2021, en la actualidad mas de 24 millones de alumnos
estudian espafiol como lengua extranjera, un nimero que se ha
duplicado en los ultimos 10 afios (eran 11,3 millones en 2010). El
interés y la presencia del espaflol trasciende el ambito cultural y
se observa también en las instituciones: segun el citado anuario
nuestro idioma esta considerado el cuarto mas poderoso a nivel
mundial, después del inglés, del francés y del chino, y ocupa la ter-
cera posicion enla ONU (donde es una de las seis lenguas oficiales).

El despegue de la lengua de Cervantes (y de Cristina Peri Rossi
o Ida Vitale) también se ha trasladado a Internet, donde experi-
mentd un crecimiento del 1.511 % en el periodo 2000-2020, frente
al incremento del 743 % registrado por el inglés. Con estos datos,
parece imposible negar que “el espafiol estd de moda” y no deberia
extrafiarnos que desde Rumania saluden a Europa con un “jHola,
mi bebebé!”.

Estd claro que Eurovisién es impredecible y que el tnico len-
guaje que logra conquistar a una audiencia tan amplia y plural es
la musica. Mientras tanto, seguiremos luchando por el ansiado
micréfono de cristal. ;Esta el espafiol también de moda en el fes-
tival? Es un gran reto que Espafia pueda ganarlo, pero también una
gran verdad que el espafiol ya lo ha conseguido. M
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Foto de https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Rudy_Carrellshow_,_het_Spaanse_filmsterretje_Marisol_(kop),_Bestanddeelnr_914-4259
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Javier de la Nava.
Profesor de
Macroeconomia y
Gestién de Riesgos
del Grupo Educativo
CEF.- UDIMA.

“Marisol: el resplandor de un mito” es el titulo de

la exposicion que, gratuitamente, se puede visitar
hasta finales de julio en la sede de la Academia de
Cine, en la calle Zurbano, 3 de la capital.



La muestra recoge una cuarentena de ima-
genes de la actriz y cantante malaguefia fir-
madas por César Lucas, el fotégrafo que mas
la retrat6 a lo largo de su vida profesional.
Sus peliculas y canciones abonaron el mito
hispano de los sesenta y setenta. Miles de
nifias nacidas entonces llevan el nombre de
Marisol, sefial de la admiracién que desper-
taba. La comisaria Sylvie Imbert declara que
tras el Goya de Honor en 2020, a cuya gala
no asistié, “la muestra se centra en uno de
los rostros fundamentales de la historia de
nuestro cine cuya mirada te atrapaba”.

En 1948, el 4 de febrero, en una humilde
corrala del centro de Mdlaga, nacié Josefa
Flores Gonzadlez. El flamenco formé parte
de su vida desde su tierna infancia. Sus
padres lainscribieron en los coros y danzas
de la Seccién Femenina del barrio. Alli se
cred un grupo, “Los joselitos del cante” en
referencia a Joselito, otro icono infantil
de la época. El sueflo empezaba a ser rea-
lidad, pero tenia luces y sombras, y estas
fueron muy amargas para una nifla de
ocho afios. “En la gira dormia en la misma
cama que la "querida" del empresario, una
tal Encarna, que me pegaba. En Lérida se
le fue la mano y me volvi a Malaga con mi
padre. Mi abuela, al verme, se desmayd”.

Con once anos actué en Televisiéon Espa-
fiola. Manuel Goyanes, productor de Calle
mayor y Muerte de un ciclista, obras maes-
tras de Juan Antonio Bardem, aprecié un
diamante en bruto en aquella nifia a cuyo
desparpajo, simpatia y belleza se unfan una
espectacular vozy magistral forma de bailar.
Esta vez la familia se mostraba reticente.

El empresario les instalé en Madrid, a la
artista en su misma casa, a su madre en
una pension cercana. El fin era manipular a
Marisol, quien salté ala fama con Un rayo de
luz. Enla Mostra de Venecia la galardonaron
con el premio de Mejor actriz infantil. Sobre
la rebautizada Marisol solo se atendia a lo
necesario para convertirla en estrella: le ope-
raron la nariz, le vendaban el pecho y acla-
raron el pelo. La angelical nifia de ojos azules
estaba en todas partes: portadas de revistas,
actos con nifios desfavorecidos o desfiles de
moda, siempre con buena cara, alegre y cor-
dial con mayores y pequefios. Se proyectaba
una imagen ideal, pero la realidad era muy
distinta, habia perdido el rumbo de su vida,
“como hablaba con deje andaluz y no sabia
actuar ante la camara, el director se enfa-
daba y yo lloraba por la noche en la cama.
Me acordaba de mi casa y mi familia”.

Ha llegado un dngel (1961), Tombola (1962),
Marisol rumbo a Rio (1963), Biisqueme a esa
chica (1964), La nueva Cenicienta (1964),
La historia de Bienvenido (1964), Cabriola
(1965), o Las 4 bodas de Marisol (1967),
tuvieron un enorme éxito artistico y rela-
cionaron con idolos de la época como el
Duio Dindamico, el matador Palomo Linares
o Antonio el bailarin.

Pero Marisol queria ser Pepa Flores y ente-
rrar al icono infantil a la nifia prodigio del
régimen. Pretendia mostrar su talento

como actriz y sacar nuevos registros a su
maravillosa voz. Manuel Goyanes la casé
con su hijo Carlos (24 afios), Pepa contaba
con 21. El enlace entre dos personas tan
opuestas estaba abocado al fracaso. Joan
Manuel Serrat era su amor platénico.

Demostré su capacidad como actriz dra-
matica en producciones dirigidas por Juan
Antonio Bardem (La corrupcion de Chris
Miller y El poder del deseo), Carlos Saura
(Bodas de sangre y Carmen) o Mario Camus
(Los dias del pasado), trabajo que le vali6 el
premio ala mejor interpretacion femenina
en el Festival de Karlovy Vary.

En 1973 conocid a Antonio Gades, al que
se unié y con el que tuvo tres hijas, Maria
(1974), Celia (1976) y Tamara (1981). Se
casaron en 1982 en Cuba con Fidel Castroy
Alicia Alonso como testigos. El 12 de mayo
de 1976 el pais se conmocioné: la revista
Interviii sacé una instantanea de la actriz
desnuda realizada por César Lucas, su fot6-
grafo de cabecera. Se convirtié en estrella
de la Transicién, su gran musa y se simbo-
liz6 el paso de Marisol a Pepa Flores. La
tirada media de Intervii se cuatriplicé.

Proceso a Mariana Pineda (1984), una serie
de televisién, y Caso cerrado (1985), junto
a un jovencisimo Antonio Banderas que
trataba de abrirse camino en el mundo
del cine, fueron los ultimos papeles de su
carrera. Aunque Gades le animaba a hacer
papeles en el cine, ella queria retirarse. Lo
hizo poco después de presentar en el fes-
tival de San Sebastidn su ultimo trabajo.
Tras ser una de las personas mas queridas
de Espana, explotada de maneras inima-
ginables, ansiaba dedicarse a su familia, a
sus hijas, ser simplemente Pepa. Ansiaba
descansar, pero los medios no le perdo-
naban haberse manifestado contrala OTAN
o ser miembro del PCE. La famosa foto con
el puiio en alto, “La musa del pueblo” sent6
muy mal. En 1986 se divorci6 de Gades.

Pepa Flores se retird en silencio, se fue
a su Mdlaga natal y a la Axarquia, donde
cuida una casa con huerto, a sus dos nietos
y vive con Massimo, su pareja desde hace
tres décadas. Desde entonces, en escasas
ocasiones se ha capturado su imagen por
la calle. En 2012 recibid ofertas millona-
rias por rodar un remake de Tombola, medio
siglo después de su estreno. Aunque cueste
creerlo, lleva mas tiempo fuera de la vida
publica que en activo. Decidid irse y se fue.

En la memoria colectiva de los espafioles
ha dejado un recuerdo formidable y gran
carifio a distancia. La nifia prodigio mds
idolatrada de Espafia marc¢ a varias gene-
raciones. Icono cultural hispano, quiso
ser una mds cuando todas querian ser
como ella. Aunque vive en el anonimato,
su talento, encanto y carisma siguen pre-
sentes. En un Informe semanal, en 1973, le
preguntaron qué era para ella un dia feliz:
“Un dfa en el que pueda dormir muchisimo,
salir al campo, montar a caballo, estar con
mis amigos o ir a un cine. Una vida absolu-
tamente normal”. M
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Gades

Javier de la Nava. uiso la casualidad que el pasado 29 de abril, Dia Internacional

Profesor de de la Danza, visitara la exposicién Antonio Gades. Tierra, mary

Macroeconomia y fuego en la Sala de Exposiciones del teatro Fernan Gémez, Centro

Gestidn de Riesgos Cultural de la Villa. Retrospectiva-homenaje al bailarin, coreégrafo

del Grupo Educativo . . . .

CEF.- UDIMA. e intelectual de la danza, la muestra giraba su arraigo a la tierra,
amor por el mar y su pasion representada como el fuego. Para Gades la
Tierra era la verdadera danza, una esencia que hunde sus raices en nuestros
origenes, nuestra identidad cultural y nuestro pueblo; el Mar era la libertad,
el movimiento y el horizonte infinito, la danza estilizada y los brazos al
viento; y el Fuego, pasién y fuerza, sentimiento y emocion.
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Antonio Esteve Rédenas nacié el 14 de
noviembre de 1936 en Elda (Alicante), en
el seno de una familia humilde. Al iniciarse
1937, su padre, albafiil de profesion, se
alistd voluntario en el Ejército republicano
y se trasladé al Frente de Madrid, donde
le sigui6 toda la familia. Antonio con 11
afios abandond la escuela y se puso a tra-
bajar para ayudar en su casa. Entré como
recadero en el estudio Gyenes y Campuia
y en el diario ABC como mozo. “Mis com-
pafieros del periédico me pagaron la aca-
demia de baile”. El mismo comenté que
empez6 a bailar por necesidad, “Mi padre
me dejé dos normas como legado: ser agra-
decido y en mi hambre mando yo”. Actud
en cabarés, donde Manuel Castellanos,
encargado de Festivales de Espafia, per-
cibié su talento y lo recomendé a la célebre
Pilar Lépez, quien lo vio bailar en el Circo
Price de Madrid. Los toros eran su otra
gran pasion. “Claro que puede llegar a ser
un gran torero, pero estoy segura que serd
un gran bailarin. Si un toro le da un golpe,
adids torero y adids bailarin”, comenté
Pilar, quien le puso el nombre artistico de
Antonio Gades.

Con 16 afios pasé a formar parte de la Com-
pania de Pilar Lépez, quien le inculcé la
importancia del trabajo, la depuraciéon
del estilo y la libertad interpretativa. Con
Pilar aprendié danza clédsica y todas las
disciplinas de la danza espafiola. Debutd
como primer bailarin en Japén en 1960.
Nueve afnos permanecié bajo la tutela de su
“Maestra”, que junto a los bailaores Vicente
Escudero y Manolo Vargas introdujeron a
Gades en el baile flamenco. “Hoy se habla
poco de los maestros, de los ensefiantes,
parece que el éxito es lo mds natural del
mundo. Pero, si uno no tiene al comienzo
un buen maestro, no puede alcanzar nada.

Pilar me ensefid primero la ética del baile y
solo después la estética del baile”.

Italia se rindié a su arte al interpretar el
Bolero de Ravel, Carmen de Bizet o El amor
brujo de Falla. Al volver a Madrid, en 1963,
fundé su primera compaifiia con solo
cinco miembros. Participé en el Pabellén
Espafiol de la Feria Mundial de Nueva York,
donde se corono gran figura del flamenco
del momento.

Los Tarantos, de Rovira-Beleta en 1963,
junto a Carmen Amaya, fue su debut en
el cine. Con el viento solano, inspirada en
la novela de Ignacio Aldecoa, Los dias
del pasado de Mario Camus, y El ultimo
encuentro de Antonio Eceiza, son algunas
de las peliculas en las que participd. En
1965, en el Teatro de la Zarzuela estren6
Don Juan, coreografia concebida por Gades
como obra de arte total. Dias después de
su estreno fue censurada y prohibida su
representacion. Desilusién y ruina eco-
ndémica para sus autores, quienes habian
puesto en este ballet sus ansias de libertad
y modernidad.

Durante su aprendizaje con Pilar Lépez,
Gades habia conocido la obra de Federico
Garcia Lorca. A través del baile y cante fla-
menco establecié su conexion con el poeta
granadino. Le atraia la arida y seca Anda-
lucia de aquel, no la versidn turistica, “Elegi
Bodas de sangre para transmitir un senti-
miento. Lorca encara el amor y la muerte,
su obra me interesa porque describe en
profundidad al pueblo andaluz”.

Losfusilamientos de 1975y un profundo sen-
tido de la responsabilidad moral empujan
a Gades a retirarse de la danza. La amistad
con Alicia Alonso, del Ballet Nacional
de Cuba, le devolvi6 a los escenarios.

Foto cortesfa de la Fundacién Antonio Gades.

Danza | Ocioy cultura

En 1978 se le encargd fundar el Ballet
Nacional Espaiiol que dirigi6é dos afios,
plagados de éxito y giras internacionales.
El Ministerio de Cultura le destituyé y con
parte del elenco creé el GIAD (Grupo Inde-
pendiente de Artistas de la Danza).

Con Carlos Saura rodé Bodas de sangre,
El amor brujo, Flamenco y Carmen junto a
Cristina Hoyos, Pepa Flores y Laura del
Sol. Esta ultima alcanzé gran éxito inter-
nacional siendo nominada al Oscar de
Hollywood como Mejor pelicula de habla
no inglesa y logré el premio BAFTA de la
Academia Inglesa en esta categoria. El
binomio Gades-Saura se convirtié en uno
de los mayores difusores del arte flamenco.

Su ultima produccién coreogréafica fue
Fuenteovejuna, estrenada en 1994. Sim-
biosis de lo culto y lo popular, esta obra
fue el testamento vital de Gades, con ella
manifesté el poder expresivo de la danza
espafiola en toda su extensidn. Selec-
cioné musicas y cantos como devenir del
pueblo de Fuenteovejuna. “Todo lo que sé,
lo he aprendido del pueblo y siempre he
sido muy respetuoso con el folclore y cos-
tumbres populares”. Defendia que para
innovar, primero hay que conocer y res-
petar la tradicién.

La enfermedad imposibilité que aca-
bara una coreografia sobre Don Quijote.
Fallecié en Madrid el 20 de julio de 2004 y
sus cenizas se depositaron en el Mausoleo
de los Héroes de la Revolucién Cubana,
en La Habana, bajo el epitafio: “Hombre
de dignidad y compromiso, de lealtades y
amigos, bebid desde nifio de las fuentes de
la tradicion obrera, elevando el baile fla-
menco hasta la categoria de manifestacién
universal”. l
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L.as Palmas de:
Gran Canaria, Colon
vy el 'mojo picon’



Alberto Orellana.
Redactor de
Comunicacién del Grupo
Educativo CEF.- UDIMA.

egln cuentan los archivos histdricos, el sefior Cristébal

Coldn dejé verse con sus naves en este enclave islefio. Fue

en una de sus ultimas escalas, para reparar algunas de

sus carabelas, antes de atravesar medio planeta y llegar al
nuevo mundo. Y quizas no como descubridor, pero si apreciando
lo lejos que estd uno de la Peninsula Ibérica, este humilde escri-
bano llegé a Las Palmas de Gran Canaria.

La humedad golpea en cuanto pones un pie en la calle, como buen
contraste con un clima que alld en la meseta envidiamos tanto
cuando sale la previsién meteoroldgica: célido pero liviano, en
especial al caer la noche. Y sobre todo, constante. Sin embargo,
ya en el recorrido del aeropuerto hasta uno de los barrios mas
céntricos, Vegueta, se ve la no tan constante orografia (respecto
al resto de la isla) de esta capital compartida del archipiélago.

Nada tiene que ver el interior y elevado manto verde de la cara
norte, en localidades como Teror, con el sur mas rocoso en Mogan.
Ni las dunas de Maspalomas con la costa de la capital. En esta
ultima, estrechando el paso con la cara oeste del puerto, estd la
Playa de las Canteras, que enlaza a un lado con el Castillo de la
Luz y la Isleta. Y al otro con uno de los edificios mas singulares
de lazona, el Auditorio Alfredo Kraus, centelleando a cada puesta
de sol en su cupula cristalina. Desde aqui se puede apreciar, a
poco que despeja el horizonte, el brumoso pico del Teide vecino.

La calle Calvo Sotelo une y separa al mismo tiempo los dos barrios
que acogen el centro histérico. Al norte, Triana bautiza también
una de las calles mds comerciales, que conecta con las adya-
centes, donde tapear y probar algo de cocina canaria: desde el
cochino negro y el famoso mojo (salsa en portugués, resultado del
comercio colonial con América Latina y Africa), hasta el potaje de
berros o el sancocho. Todo ello con unas buenas papas arrugds,
por supuesto.

Al entrar en Vegueta se aproxima uno mas al epicentro funda-
cional de la ciudad, que data de 1478. Aqui, arremolinados como
por arte volcanico, se pueden ver el museo Casa de Colén y la
pequena Ermita de San Antonio Abad, donde dicen que el des-
cubridor llegd a rezar aquel afio en que acometi6 su histdrica
gesta. Justo antes de esa placita del mismo nombre es donde
puede leerse, casi escondida tras las palmeras, la placa que con-
memora el nacimiento de la ciudad.

También se alza la neocldsica y gética Catedral de Santa Ana, con
su plaza homoénima a los pies. Aunque no toda la arquitectura esta
en este sector, como demuestran la Casa-Museo Pérez-Galdoés,
donde vivié el ilustre madrilefio. O el modernista Gabinete Lite-
rario, en la Plaza de Cairasco, que representa lo que en su dia fue
el teatro principal con el que se homenajea al poeta Bartolomé.
Ambos edificios se encuentran en Triana.

Puede que a turistas de ciudades mds grandes como Madrid, Las
Palmas de Gran Canaria se quede algo escasa, pero incluso en ese
caso, siempre podemos coger una guagua y adentrarnos en el sur
mads arenoso y serpenteante. O bien ganar altura y sumergirnos
en la quietud de sus zonas verdes (con mas de cien endemismos)
en la cara norte, siempre regados de un ambiente entre caribefio
y africano. Desde luego, por el sol, tiene méds de lo segundo, no
hay duda (ya se lo dirdn, pero aunque esté nublado, hdganme caso
y pénganse mucha crema). l

Fotos cedidas por Alberto Orellana.
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KLIMT

La experiencia inmersiva

Luis Miguel Belda
Garcia.

¢Ya no nos vale quedarnos de pie observando un estatico cuadro en un museo? ;Pasé a la
historia recrearnos durante minutos frente a una tela enmarcada colgada en una pared?

De un tiempo a esta parte el arte se mueve, y con el movimiento el observador no parece
estar desencantado. Es mds, como nunca antes, parece que al arte le pide lo que ha

sido bautizado como experiencia inmersiva, esa que te puede llevar gracias a las nuevas
tecnologias a sentir, puede ser, las mismas sensaciones que experiment6 en su dia el
autor de la obra que tenemos ante nuestros ojos.

De algtin modo, de eso tratan muchas actividades culturales que han puesto de moda el
arte en movimiento haciendo de lo audiovisual arte en si mismo, sin que ello desvirtte
la obra original; bien al contrario, como gusta a mayores como menores, el arte podria
reconciliarse de esta forma con la generalidad de los potenciales observantes, como
ocurre con una compleja obra de Gustav Klimt, recreada en Matadero por obra y gracia
de la luz, la imagen y el sonido.

Hasta septiembre se puede asistir a MAD, Madrid Artes Digitales, y a su primera
produccién inmersiva de gran formato basada en la obra de Klimt. Proyecciones
inmersivas de gran formato con 1.200 metros cuadrados de pantalla de realidad

digital inmersiva, experiencia con gafas de realidad virtual, espacios expositivos y
herramientas interactivas conforman una propuesta cultural ambiciosa y espectacular
para todos los ptblicos que permite al espectador sentirse dentro de las pinturas y

de los edificios que Klimt decoré. M

Fotos de Luis Miguel Belda.
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Fotos cedidas por Miguel Angel Poveda.
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L a maldicion de un cine
hecho a medida para
desatar las emociones

mas intimas

Luis Miguel Belda
Garcia.

Director de
Comunicacién

del Grupo Educativo
CEF.- UDIMA.

e trata de una de una de las tltimas peli-

culas en ver la luz del profesor del Grado en

Periodismo de la Universidad a Distancia de

Madrid, UDIMA, Miguel Angel Poveda, su
director de produccién.

Enlo emocional, esto es, en el vientre, al vidente, sal-
vando todas las distancias, claro estd, la pelicula que
dirige Roberto Ruiz Céspedes, le retrotrae a lo que
percibid, cuando joven, con La semilla del diablo, de
Roman Polanski, en lo que tienen ambas peliculas
de desasosegantes.

La figura del maligno estd presente en Stoyan en dis-
tintas formas, que, para mejor entendimiento del
vidente, adopta la del asesinato multiple como refe-
rencia.

Porque el filme es complejo, todo hay que decirlo,
a la altura del montaje, una sucesién espasmodica
de planos que no da lugar al descanso. Y cuando lo
parece, el sobresalto, el recurso que, por muy previ-
sible, nunca deja de alterar al vidente. De eso se trata.

La pelicula que coproduce y dirige en este ambito
Miguel Angel Poveda, rodado como pocos en esto
de hacer cine, incluidas sus laureadas producciones
junto a Disney y la posterior animacién de Campa-
nella, Futbolin, goza (para, precisamente, goce del
vidente) de una excelente banda sonora, pero en toda
su extension, si entendemos que una banda sonora
no es solo el intercambio de acordes, sino el sonido
y sus sonidos.

Elvidente que esta resefia escribe celebra que Poveda
y su equipo hayan cosechado hasta primeros de junio
mas de 70 premios en distintos festivales del mundo
0, quién sabe, a lo mejor le sobran todos, porque no
estd escrito en ninguna parte que un premio sea nece-
saria garantia de reconocimiento del esfuerzo, dedi-
cacion, saber hacer, motivacion, carifio y devocién
por un trabajo cualquiera, por un arte cualquiera,
aunque ocupe el séptimo puesto, seguin los expertos,
no siempre videntes. H
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Adios,
amigo Fernando

Jesus Martinez Fernando Llorente Vara fue profesor

Domingo .

Presidente de Honor del CEF.- desde 1988 hasta 1995 en

de la Asociacién

Alumni+ CEF.- UDIMA. el area de oposiciones juridicas.
Fallecié en mayo de este ano

lo largo de la vida, de nuestras vidas,
han pasado a nuestro lado multitud de
personas, la mayoria de ellas buena
gente, de las que guardas un grato
recuerdo y de las que, desgraciadamente, el tiempo
va borrando inexorablemente de nuestro dia a
dia. Hay otras que se han ido pero permanecen
en nosotros, las sentimos cerca, no tenemos
sensacion de pérdida, de ausencia; cuando existen
lazos de verdadera amistad, de carifio y aprecio
no es necesaria la presencia fisica, para estar
basta con sentirse, esto nos pasa contigo, querido
Fernando.

Después de los requiebros que hiciste a la muerte
durante tantos afios, todos pensdbamos que aun te
quedaba un as en la manga, esperdbamos, como
en las anteriores ocasiones, que nos volvieras a
contar con tu gracia y sarcasmo inimitables tu
rebeldia con el destino y tu lucha por volver a vivir.
Tu capacidad, no solo para desdramatizar esas
situaciones tan duras, sino para reirte de ellas y
compartirlas y contarlas como tu las contabas,

a carcajada limpia, era como una venganza

al destino. Era para nosotros una leccién de

lucha por la vida, de positividad; una y otra vez
contempldbamos que aquellas situaciones tan
extremas, lejos de doblegarte, te hacian salir
reforzado para seguir disfrutando de la vida

Querido Fernando, es imposible no recordarte
con una sonrisa, mas te dirfa: con una risa
grande. Nunca te agradeceremos lo suficiente
los incontables ratos en los que nos hiciste llorar
de risa, aquellos viernes interminables de seis
horas de clase se nos hacian inmensamente mas
llevaderos cuando estabas tu.

No solo nos hacias reir, que no es poco, pues la
vida sin humor se hace dura, se deviene recia. Eras
también un gran compafiero, carifioso, para todos
tenias una palabra agradable, dispuesto siempre a
hacer el favor que te pudiéramos solicitar.

Hasta siempre, querido Fernando. gettyimages
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Grupo Oter,
apuesta segura.. en cadena

El barén de
Piernalegre

i para arrancar este articulo enun-
ciara uno por uno el nombre y
direccién de los veinticinco res-
taurantes que tiene el Grupo Oter
en Madrid llenaria la mitad del espacio
que me brinda desde hace afos (;son ya
treinta?) esta revista. Si, porque son vein-
ticinco locales los que ha abierto Gerardo
Oter desde que en 1972 puso en marcha el
primero de ellos. Este imperio gastroné-
mico que multiplica de largo la facturaciéon
de cualquiera de las mas ilustres tres estre-
llas se sostiene en unos pilares tan sencillos
como solidos: productos de calidad, cocina
convencional y un servicio exquisito.

Casa Gerardo, El Barril (y su docena de
“sucursales”) y otras marcas como Teitu,
La Leflera o alguna mds moderna como
La Entretenida constituyen una oferta
cuantitativamente inigualable en la capital
del Reinoy que, cualitativamente, responde
siempre con un nivel mas que satisfactorio.
Eso si, no busquemos en sus mesas toques
vanguardistas, ni pretendamos descubrir
por dénde van los aires de las corrientes
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mds modernas de nuestra gastronomia,
experimentos que nos dan gloriosas ale-
grias y otras tantas sonoras decepciones.
No, no es el caso. Los restaurantes del
Grupo Oter son una apuesta segura, en
ellos no cabe la sorpresa, sabemos lo que
vamos a encontrar: producto de primeray
un servicio esmerado.

Nunca nos ha defraudado la racién de
jamoén que Manolo ha preparado a miles
en El Barril de Goya, ni el marisco de Oter,
ni las fabes con almejas de Teitu o el Chu-
letén de Carne Roja de La Lefiera, etc., etc.
La apuesta por la materia prima hoy parece
mas facil cuando con veinticinco locales
te puedes permitir tener suministradores
directos con los que negocias el precio
desde una situacién privilegiada, pero
tuvo mucho mérito cuando con uno o dos
o tres restaurantes Gerardo logré mantener
una calidad en el género muy superior ala
media. jAh, y un apunte, su hijo, también
Gerardo, fue distinguido alumno del CEF.-!

El segundo factor relevante que explicaria
el éxito de esta cadena es, sin lugar a duda,
el servicio que sigue ofreciéndose en unos
parametros dignos de elogio y que tanto
echamos de menos en demasiados res-
taurantes en los que o bien no se le da la
importancia que merece este pilar del buen
comer o en otros casos han confundido lo
moderno o el desenfado directamente con
la mala educacion. Si la cosa quedara en
que aun grupo de sesentones se nos reciba
con un “;qué queréis chicos?” podria ser

una anécdota graciosa, pero lo malo es que
suele ser prélogo de un servicio que deja
mucho que desear.

Oter solo tiene parangén en el Grupo La
Mdquina, que con catorce locales man-
tiene en todos ellos caracteristicas simi-
lares en torno a la materia primay a la
atencidén en sala. Destaca entre sus res-
taurantes, para nosotros “ceferinos”, La
Maquina de Chamberi en la calle Ponzano
a escasos trescientos metros de nuestra
sede. Luego existen una serie de nuevas
cadenas de restauracién en las que si que
tenemos la posibilidad de encontrarnos
sorpresas, en algunos casos (muy pocos)
positivas y habitualmente negativas. En
ellas se ofrece ante todo un ambiente
determinado por la decoracién, musica y
otros elementos no culinarios, en general
destinado a jovenes, pero en los que la gas-
tronomia no es la principal preocupacién.
Tienen su publico y tienen un relativo éxito
puesto que las aperturas y cierres se pro-
ducen con tanta frecuencia que es dificil
seguirles la pista.

En estos locales no encontraremos nunca
la honradez de unos Calamares de potera
fritos con aceite de oliva, la exquisitez de
un Tartar de atin rojo con aguacate, casse
de tomate, alga wakame y sésamo tostado,
y la excelencia de un Chuletén al carbon
de encina, que constituyé nuestro menu
en una ultima y reciente visita al Asador
Gerardo de Don Ramén de la Cruz.
Lodicho: unaapuestasegura...encadena.

Asador Gerardo

Don Ramoén de la Cruz, 86 - Telf.: 91 401 89 46 - https://restaurantegerardo@grupo-oter.com



Descuentos exclusivos
para miembros de la Asociacion

.~ Enlasuscripcién a la actualizacién de las bases
de datos documentales de Normacef

.~ Enla suscripcion a las revistas editadas por
el CEF.- Contabilidad y Tributacion; Trabajo
y Seguridad Social; CEFLegal; Tecnologia,

‘ Ciencia y Educacion; CEFGestion; Marketing y
o ’ Publicidad

.~ Enla suscripcion a las actualizaciones de las
obras editadas por el CEF.- Leyes Tributarias y
Leyes Socio-Laborales

.— Enlos cursos del Instituto de Idiomas de la
UDIMA (11U)

‘ .~ Enla suscripcién a la actualizaciéon de cualquier
o ’ méster o curso del CEF.-

-~ Alumnos que hayan aprobado una oposicion y
quieran preparar otra superior

.~ Enlibros editados por el CEF.- (excepto material

‘ de oposiciones)
o ’ .~ En la realizacién de mésteres, cursos y

seminarios del CEF.-

.— En los créditos ECTS de tu matricula en la
UDIMA

‘ 1 .~ Alumnos que hayan superado algun cursoy
o ’ quieran preparar una oposicion

www.cef.es www.udima.es
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