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Presentacion

Esta asignatura se dedica al conocimiento, estudio y aplicacion de las herramientas de contabilidad de costes que
emplean las empresas hoteleras de cara a una adecuada toma de decisiones. Es una asignatura eminentemente
practica donde se deben resolver numerosos supuestos practicos enmarcados en el contexto del sector turismo.

En las primeras unidades el estudiante adquiere o asienta nociones basicas de contabilidad de costes.
Posteriormente, durante la asignatura, el estudiante trabaja los distintos modelos, enfoques y herramientas de costes
y de gestion propios de las empresas hoteleras, tales como el Modelo de Costes Organicos, el Modelo USALI de
costes por departamentos, Modelo ABC de costes por actividades, el “yield management”, el cuadro de mando
integral (BSC) y un analisis de los ratios e indicadores econémico-financieros mas relevantes.

Competencias y/o resultados del aprendizaje

» Capacidad para dirigir la implantacion de un sistema de costes que se adapte a la realidad de la empresa y a
la coyuntura econéomica del momento.

* Capacidad para elaborar un analisis avanzado de la actividad economico-financiera de la empresa hotelera
con el objetivo de tomar decisiones que incidan en su endeudamiento, su liquidez y su solvencia.

* Toma de contacto con la realidad econdmica de un hotel y familiarizacion con las principales herramientas de
analisis.

Contenidos Didacticos

1 Ingresos menos costes igual al resultado
1.1 Ingresos, costes y gastos
1.2 Resultado analitico por sectores
1.3 La industria hotelera
1.4 Ratios e indicadores: introduccion
2 Costes segun el proposito (enfoques y modelos)
2.1 Diferentes clases de costes: enfoques y modelos
2.2 Costes de producto (o servicio) y costes de periodo
2.3 Costes directos e indirectos
2.4 Full/Direct Cost
2.5 Lo que dicen las normas contables
2.6 FIFO, PMPy LIFO
3 Costes fijos y variables

Carretera de La Corufia, km 38,500 (via de servicio, n.° 15) « 28400 Collado Villalba (Madrid)
902 0200 03 « www.udima.es * informa@udima.es 1de2



UNIVERSIDAD A DISTANCIA

DE MADRID Contabilidad de Costes para Empresas Hoteleras

'ld udima Programa Oficial de Asignatura

3.1 Costes fijos racionales y de subactividad
3.2 Enfoque direct cost variable
3.3 Punto de equilibrio
3.4 Full/Direct Cost, /cual emplear?
4 Modelo de costes organicos
4.1 Modelos organicos e inorganicos
4.2 Centros principales, auxiliares y generales.
4.3 Unidades de obra y estandares de costes
4.4 El control presupuestario
5 Modelo USALI de costes por departamentos
5.1 Introduccion
5.2 Los estados financieros
5.3 Costes jerarquicos
5.4 Punto de equilibrio
5.5 Argumentos a favor y en contra del USALI
6 Modelo ABC de costes por actividades
6.1 ABC-hoteles: de los departamentos a las actividades
6.2 Del ABC al benchmarking
7 Costes y estrategias (ratios e indicadores, yield management, precios y cuadro de mando)
7.1 Ratios e indicadores
7.2 Yield management
7.3 Fijacion estratégica de precios
7.4 El cuadro de mando integral (BSC)

Contenidos Practicos
Durante el desarrollo de la asignatura se realizan supuestos practicos por bloques de temas relacionados tratados

en el contenido de la misma

Evaluacion

El sistema de evaluacion del aprendizaje de la UDIMA contempla la realizacion de diferentes tipos de actividades de
evaluacion y aprendizaje. El criterio de valoracion establecido se detalla a continuacion:

Actividades de aprendizaje 10%
Controles 10%
Actividades de Evaluacién Continua (AEC) 20%
Examen final presencial 60%
TOTAL 100%
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